IIIIIIIIIIIIIIIII

PRODUCTEURS DE PROTEINES, SUPERMARCHES ET
RISQUES DE DEFORESTATION:

COMMENT LES E’WERET-RC‘)LE DES INVESTI-SSEU—R‘S

SOFIA CONDES, RESPONSABLE DE LA’ SENSIBILISATION DES IJ\IVESTISSEURS

FAIRR INFFATIVE . $, -- - 3 “‘* s‘\ 3
b- < ‘\4*

a—— / e
- »
~ »
-

-

- N
¥ -
. .

e

.



FAIRR est un réseau d’investisseurs en forte croissance avec $70 000

milliards d'actifs
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Fournissant des données, des études thematiques et des engagements
tout au long de la chaine de valeur des protéines

=3P

Chaines de
Restaurants

G 4

Distributeurs
Alimentaires

Fabricants
Alimentaires

Poducteurs de

Protéines
Compagnies
Pharma + ) .
Agrochimiques Entreprises publiques
couvertes par nos axes de
travail
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FAIRR a développé cet indice pour évaluer les plus grands producteurs
de protéines
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10 Facteurs de Risques et Opportunités et 33 Indicateurs Clés de

Performance (ICP)

Emissions de GES

Inventaire Objectif de
- des GES Scope 1 + 2 Performance
des
Scénarios Objectif de émissions
Climatiques Scope 3

Déforestation & Biodiversité

© Conditions de Travail
Droits de Conditior.\s
, de travalil
'Homme -
justes
Donnees sur Liberté

la sécurité et
le chiffre
d'affaires

d'association

Securité Alimentaire

e

— Engagement I Systemes de Rappels et
Objectif DCF des fournisseurs Certification slreté interdictions
. alimentaire de produits
. Ingrédients pour
Impacts sur les Gestion des p :
. . . I'alimentation
écosystemes maladies )
animale
Gestion des Innovation en Gouvernance
parasites de alimentation
mer animale Gouvernance de

la durabilité

T

Méthode de classement en fonction du niveau de risque

Medium risk

Low risk Best practice
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Des interdépendances entre producteurs et distributeurs, notamment
en France

Bell Food Group

Crtrenyy
Emmi METRC
Thai Union Group TESCO
Charoen Pokphand Foods —
JBS — _— MMoeTinan
WH Group -

LDC me—

Cal-Maine Foods

Hormel Foods

Tyson Foods

Marfrig Global Foods

Sanderson Farms
Cranswick

New Hope Liuhe

Fujian Sunner Development
NH Foods
Great Wall Enterprise

IT*
‘

Maruha Nichiro Corporation a — @
Cherkizovo Group w— e b4
N 4
MHP »
R — alblr
Nippon Suisan Kaisha Ejver
00 B
Prima Meat Packers W
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Analyses Quantitatives et Qualitatives

Protein index

Analysis Overview

— 2021 Total Score

= = Industry Average ‘J

- = 2020 Total Score [&IVELL]
= = Industry Best IJ
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Working L
Conditions Antibiotics
Animal

Waste &
Pollution

~ Wastewater Management in Facilities
rdiscusses that it ensures complianc

with mandatory declarations.

The company briefly

However, no other detail is disclosed by the company regarding incide

compliance with water quality permits, standards, and regulations.The company briefly
cogeneration unitinstalledona

discloses that it produced 1.580 MWh by a biogas coge
wastewater treatment plant treating effluents from a slaughter unit and a factory for
processed products.The company discloses the Chemical Oxygen Demand (COD) ratio for
its poultry sites and elaborated catering sites.The company reports an improvernent in the

Chemical Oxyzen Demand (COD) ratio for its poultry sites from 2019 (19) to 2020 (17).

4
~  Mutrient Management in Feed Farming
The company discloses that agronomic assessments are conducted to ensure the right
balance of fertilization for crops with av to minimizing environmental impact of
fertilizer use. The company also discloses it works in close partnership with the farmers
involved in the spreading plans by providing them with advice on their fertilization.
1

-~

Manure Management in Animal Farming
The company discloses it works with its partner farmers in the cretation of treatment

stations to compost manure.

Welfare

25/100

2

10/100

7/100

LOUP.FP
LDC SA e
LDC

2021 Total Score

Level Medium Risk
Controversies
Protein Poultry & aggs
Market Cap $2.03bn
Africa, Asia, Europe,
Markees Latin Amerrgm?dﬁ?;eg ast,

Oceania, Russia

Protein Producer Index 2021 Resources

3
LDC SA h
BEEE

All Companies
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EVALUATION DES RISQUES DE

DEFORESTATION:
LIENS ENTRE PRQBU'CTEURS ET«-DETAILLANTS Y COMPRIS

CARREFOUR ~ . P
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Evaluation de la gestion et des performances en matiere déforestation

Couverture »

KPI

Champ
d'application

Principes
fondamentaux

@ RisK

FA:=S
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Objectif zero
déforestation/conversion - soja
pour l'alimentation animale

Alimentation

* Entreprise comprend et gere

I'exposition aux risques de
déforestation liés au soja pour
I'alimentation animale et si
I'entreprise a fixé un objectif et
divulgue les progres réalisés par
rapport a cet objectif.

SNCDP  #QCeres 9y

* Entreprise

Protéines terrestres

Objectif zero déforestation/conversion

- bétail

Alimentation Exploitation

comprend et gere
I'exposition aux risques de
déforestation liés au bétail et si
I'entreprise a fixé un objectif et
divulgue les progres réalisés par
rapport a cet objectif.

e
@IFC =
Hramaceret GRI & SUSTAINABILITY
" i CONSORTIUM"®

Engagement, suivi, tracabilité - soja et
bétail

Alimentation Exploitation

Nous évaluons les mesures prises pour
contréler la conformité et engager les
fournisseurs de bétail a soutenir I'objectif
de l'objectif sans déforestation. Nous
évaluons dans quelle mesure les
entreprises assurent la tracabilité du soja
et du bétail qu'elles fournissent.
Engagement des fournisseurs, contréle
de la conformité, tracabilité et
performance (écran satellite), innovation
en matiere d'alimentation animale.

© 2023 FAIRR Initiative 11




Progres en matiere de divulgation des risques de déforestation

Divulgation des risques de déforestation liés au Prés de 60 % des entreprises évaluées sur
o soja/bétall \/ I'approvisionnement en soja/bétail discutent
publiquement des risques de déforestation
liés a leurs chaines d'approvisionnement

80% — = — = — = — a L
o 4%

655 57%

pps 1 B 1 =H I =H 1 = Seul un tiers des entreprises s'approvisionnant
80%
en soja dans des zones a haut risque ont fixé
s — — — - —- X des objectifs - et seules quelques-unes
2% couvrent toutes les zones
20% — 9% . -
d'approvisionnement.
— 20%
0% — .
2019 2020 202 2022 Seulement 23% de toutes les entreprises
oy CATTLE X évaluées sur les engagements
Disclosre B Disclosure d'approvisionnement en bétail ont fixé des
Mo disclosure Mo disclosure ObjeCtifS

FA _—= © 2023 FAIRR Initiative 12
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Engagements zéro déforestation de Carrefour- alignement avec ses
fournisseurs.

Currently
Percentage sourcing from
sourced regions with
assessed as high risk of Current or past suppliers (based

Commitment | Commitment deforest- deforest- Commitment on Bloomberg data*), highlighting
target year cut-off date ation-free ation? coverage those without deforestation
commitments (based on Protein
Producer Index analysis)

Sources: Company websites, Annual Reports, Sustainability Reports, Forest500

Brazil; all Tyson Foods Inc

2030 87%
operations Hormel Foods Corp

(2026 target to " JBS S.A.
cut sourcing by Fujian Sunner Development Co Ltd

50% in high- Great Wall Enterprises Co Ltd

risk regions)

Carrefour

2020 2020 (100% Global; quality
countries are o line and
developing own-brand
deforestation- products
free product where soy is
lines) animal feed

FA _—= © 2023 FAIRR Initiative
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Performance des principaux fournisseurs

@ e 14 (IBS) 38 Jo=

Tyson BEE
High Risk High Risk
TSN:US HRL:US JBSS3:BZ 002299:CH 1210TT
Tyson Foods Inc Hormel Foods Corp JBS S.A. Fujian Sunner Development Co Great Wall Enterprise Co Ltd

Ltd

View full profile View full profile View full profile View full profile View full profile

Score by risk/opportunity factor

— — EIDN . oo 500 M
—— — EIDN | woo M
— e2ro0 M EKIDm e 0 &/100

v Risk Factor Score

Deforestation &

Biodiversity
KPI breakdown KPI Score KPI Score KPI Score KPI Score
DCF Tarzet - Soy 10/100 10/100
DCF Target - Cattle 15/100 13/100 /100
e ey | 55100 ] 15100 ] [ 48/100 [ 5/100 ]
- Soyor Animal Feed 55/100 15/100 48/100 5/100
Engagement, Monitoring, Traceability m 14/100 0/100
- Cattle -

FA _—= © 2023 FAIRR Initiative 14
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LE ROLE DES INVESTISSEURS :

L'ENGAGEMENT COLLABORATIF PEUT ABOUTIR A UNE
AMELIORATIONjSPRATIQUES 2 e
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Sustainable Proteins Engagement

/Objectifs: \

Encouragez les entreprises a fixer des objectifs (avec des
dates précises) pour soutenir une transition alimentaire
vers une consommation accrue de protéines végétales et

23 entreprises & $22.9 trillion AUM signataires investisseurs

alternatives.

\_ /
/Demande : \

* Diversifier les sources de protéines pour réduire
I'exposition aux risques, y compris la déforestation et les
émissions

* Profiter de l'opportunité de diversification des protéines ;
étre compétitif et innover dans un monde ou les
ressources sont de plus en plus limitées.

» Fixer des objectifs intermédiaires et a long terme fondés

sur des données scientifiques pour les émissions Scope 3

/

A COLLER INITIATIVE
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Cing années de dialogue dans le cadre de notre engagement
collaboratif avec Carrefour

2022 Overall Outlook 4.  — 2021 Total Score
- CAFP ( 9
Carrefour Onrvatous
Materiality
. .y
2022 Outlook Positive 4
Investor st 2021 Total Score 46/100
Engagement rategy
gag
o
Market Cap $14.02bn
Revenue by geography Revenue by segment
_ @ 45% France ® 5%
T"’;k'"g and Product @ 153 Brazil Convenience/COther
eporting Portfolio i
® 13 Spain Formats
& 5% taly @ 243 Supermarkets
@ =3 Belgium @ =3 Hypermarkets
Consumer @ 3 Fomaniz @ 33 Cah&Carny
Engagement @ =3 poland @ 1% Soft Discount
- @ 35 Argenting {Supeca)
@ 3% Taiwan
Reactive @ Active @ Proactive @ Pioneer @

FA _—= © 2023 FAIRR Initiative
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Points positifs et négatifs du dialogue entre investisseurs et Carrefour

(A montré une forte conscience des risques Iiés\

FA

aux chaines d'approvisionnement de l'agriculture
animale et de l'impact sur son activité.

Démontré une forte acceptation de la
diversification des protéines, comme un outil de
décarbonisation

Partage des nouveaux objectifs
d'approvisionnement pour le soja sans
déforestation introduire la blockchain pour la
tracabilité des produits issus de |'agriculture
animale

A étendu son engagement en faveur de systemes
de géo-surveillance pour les fournisseurs de
boeuf brésilien.

A COLLER INITIATIVE
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X

de ses initiatives de diversification de
portefeuille. Carrefour ne donne pas une image
claire de la facon dont il suit les progres et
divulgue des chiffres comparables pour Ia
diversification du portefeuille.

Besoin urgent de divulguer sur la facon dont il
compte réaliser [l'alighement entre ses
engagements d'émissions nettes zéro et de
déforestation zéro et la contradiction avec le
manque de transparence de ses fournisseurs.

© 2023 FAIRR Initiative
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Exemples de questions que les investisseurs peuvent poser aux
entreprises

/CHAINES DE VALEUR DE SOJA ET BOEUF \
* Si votre entreprise s'approvisionne en soja ou en boeuf dans des zones a haut risque de déforestation,
guels engagements a-t-elle pris pour ne s'approvisionner qu'aupres de fournisseurs pouvant garantir qu'il
provient de zones ou la déforestation est nulle ?
 Quels sont les systemes de controle dont dispose l'entreprise pour s'assurer qu'elle respecte ses
engagements ? quelles sont les mesures prises si une non-conformité est détectée chez un fournisseur ?
* Quel est le niveau de tracabilité de votre entreprise pour les produits de soja et de boeuf ? Au niveau de

\ I'état / de l'usine / de la ferme ? /
\

f
STRATEGIE DE DIVERSIFICATION

» Votre entreprise s'est-elle engagée a augmenter le volume ou les ventes de substituts de viande et/ou de
produits laitiers. Quels objectifs avez-vous fixés pour donner suite a cet engagement ?
« Comment alignez-vous vos objectifs "net-zéro" sur ceux de vos fournisseurs ?

- /

=== © 2023 FAIRR Initiative 19
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FAIRR est un réseau concu par des investisseurs, pour des investisseurs

L'adhésion a FAIRR est gratuite. Pourquoi nous rejoindre ? “En tant qu'investisseurs
. . responsables, nous voulons réaliser

= Accés aux rapports et analyses de risques et opportunités ESG dans le des rendements attractifs tout en
se.ct.eu.r clle I‘allmentatlo,n. r|>our perrne‘ttrT une prise c!e ddeaspn qui ayant un impact positif sur le
mln;mllse ets risques materiels et maximise les opportunites de croissance monde. L'indice Coller EAIRR nous
surielong terme aide a comprendre comment nos

= L'opportunité de rejoindre des engagements collaboratifs avec les investissements dans le secteur
entreprises alimentaire performent au niveau

. . . : . ) des questions de durabilité.”
= Acces aux Best Practices, outils et connaissances a travers le réseau

d'Investisseurs FAIRR Michaela Zhirova, Directrice ESG

= Nombreux événements permettant le partage d'informations et le NITEEE) ASEEE BTl

networking

= Contribuez a concevoir un systeme mondial d'alimentation plus Nordeo

transparent, résilient, et durable

= © 2023 FAIRR Initiative 20
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