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ENVIRONNEMENT .

ACCOR

a)

b)

Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
longs termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
cesobjectifs (merci de préciserle pourcentage de contribution a ’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Accor a pour objectifs de réduire ses émissions carbones d’ici 2030 de 46% sur ses
Scopes 1 et 2 et de 28 % sur son Scope 3. Le Groupe s’est ainsi engagé a réduire son
empreinte carbone en cohérence avec une trajectoire de réchauffement climatique
mondiala + 1,5 °C conformément a ’Accord de Paris.

Accor se concentre actuellement sur deux priorités :
— Améliorer l'efficacité énergétique de ses hétels;

— Intensifier le recours des hétels aux énergies vertes.

Enfin, en 2024, Accor a signé un accord-cadre d’une durée de trois ans avec TADEME,
I'Agence de la transition écologique. L’expertise, les outils et les solutions que TADEME
mettra a disposition des propriétaires hoteliers en France permettront d’accélérer la
transformation durable des hotels et du Groupe.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur Uensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Accor s’inscrit dans un modele « asset light », et a ce titre ne détient généralement pas
les actifs immobiliers et ne porte donc pas la responsabilité des CapEx des hotels.

Les directeurs d’hétels sont toutefois incités financierement a réduire leur
consommation d’énergie. En 2024, cinq objectifs ESG ont en effet été fixés pour les
directeurs d’hotels filiales et sous contrat de gestion, dont un objectif de réduction de
la consommation d’énergie par rapport a 2023.

Un objectif quantitatif d’approvisionnement en énergie verte a aussi été défini en
2023, en accord avec la trajectoire carbone 2030. D’ici 2026, le Groupe souhaite ainsi
atteindre 100% d’énergies renouvelables pour la consommation électrique de 90%
des hoétels des 300 hoétels les plus consommateurs d’électricité. Pour favoriser le
recours des hoétels aux énergies vertes, Accor a notamment signé un contrat cadre
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pour des services d’approvisionnement en Certificats d’Energie Renouvelable (EAC -
Energy Attribute Certificate).

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Les scénarios de référence du Groupe sont alignés sur une trajectoire de
réchauffement climatique mondiala + 1,5 °C et donc en cohérence avec 'Accord de
Paris. Le Groupe prévoit de réduire ses émissions carbone d’ici 2030 de 46% sur ses
Scopes 1 et 2 et de 28% sur son Scope 3. Ces objectifs sont validés SBTi (Science
Based Targets initiative).
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AIR LIQUIDE

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Lors de la présentation de ses nouveaux objectifs de développement durable en mars
2021, Air Liquide a annoncé son ambition d’atteindre la neutralité carbone en 2050.
Pour atteindre cette ambition, Air Liquide s’appuie avant tout sur une baisse massive
des émissions le long de sa chaine de valeur. Le Groupe a également annoncé son
objectif de réduction de ses émissions de CO, (scope 1 + 2) de 33 % a ’horizon 2035.
Air Liquide a en outre indiqué les trois leviers de réduction des émissions dont il est
attendu qu’ils contribuent a environ % chacun a Uatteinte des objectifs. Ces leviers
sont : (i) le captage de CO, sur les unités de production d’hydrogéne par reformage de
gaz naturel, (ii) Uapprovisionnement en électricité bas carbone et renouvelable des
unités de production de gaz de lair, et (iii) Uamélioration de Uefficacité et la
modernisation de ses actifs de production. Aujourd’hui la stratégie de décarbonation
pour la réduction des émissions de scope 1 et 2 de 33% en 2035 par rapport a 2020
s’appuie exclusivement sur la réduction des émissions.

La stratégie d’Air Liquide repose sur la décarbonation de ses propres actifs, ainsi que
surun engagement sur 'ensemble de sa chaine de valeur :

— enamont, enintégrant la réduction des émissions dans la démarche achat et
en accompagnant ses fournisseurs,

— en aval, en développant des solutions bas carbone innovantes pour ses
clients, en co-développant des procédés comme loxycombustion ou le
captage du CO..

Plus généralement, le Groupe contribue a l'émergence d’une société bas carbone en
s’appuyant sur 'hydrogene, pour développer la décarbonation de Uindustrie et de la
mobilité, et en favorisant 'économie circulaire grace au biométhane.

Conscient de l'importance de contribuer a l'atteinte de la neutralité carbone sur
l'ensemble de sa chaine de valeur, Air Liquide a travaillé depuis 2022 au
développement de sa stratégie de réduction des émissions « scope 3 ». L'importance
de la relation avec ses clients a amené le Groupe a prendre 'engagement d’avoir, d’ici
a 2025, 75 % de ses 50 clients les plus importants engagés pour la neutralité carbone,
100 % d’ici a 2035.
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b)

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

La décarbonation de nos actifs existants et les investissements associés sont
étroitement liés a des offres business dans le cadre de la signature d’extension
contractuelles ou de nouveaux contrats avec nos clients. Dans la majorité des cas, ilne
s’agit pas d'investissements dédiés et isolés. Par ailleurs, le levier de décarbonation
(cf réponse a) correspondant a lapprovisionnement en électricité bas carbone ne
nécessite pas d’investissement particulier par le Groupe. Les leviers de décarbonation
seront ainsi activés en parallele du développement des offres visant a accompagner
nos clients dans la baisse des émissions de leurs activités. Ainsi, en termes de CAPEX,
la transition énergétique et la décarbonation des activités industrielles créent des
opportunités majeures pour le Groupe. Les objectifs climat d’Air Liquide ont été réitérés
et intégrés a notre plan stratégique présenté le 22 mars 2022. Le Plan stratégique
ADVANCE prévoit 16 milliards d’euros d’investissements sur la période 2022-2025, dont
plus de 50% des investissements industriels de plus de 5 millions d’euros sera
consacrée a la transition énergétique.

Les décisions d’investissement suivent un processus leur permettant d’étre alignées
avec nos ambitions en matiere de baisse des émissions de gaz a effet de serre. Ainsi,
les décisions ayant un impact matériel a la hausse ou a la baisse sur les émissions de
CO, sont revues par un comité dédié. Ce processus d’investissement s’accompagne
de l'allocation et du suivi d’un budget CO, annuel alloué aux opérations du Groupe,
afin de piloter finement la trajectoire.

En outre, a U’horizon 2035, Air Liquide a pour objectif d’investir de U'ordre de 8 milliards
d’euros dans la chaine de valeur de 'hydrogene bas carbone et renouvelable. Cela
couvre environ 50 % la production primaire des molécules et le captage de CO, et
environ 50 % la partie logistique de U’hydrogene, pour accompagner la montée en
puissance des marchés liés a la transition énergétique, en particulier dans les zones
géographiques ayant pris des engagements forts en la matiere — ou en passe de le faire
—comme UEurope, CAmérique du Nord et la plupart des pays d’Asie ou le Groupe a une
forte présence. Air Liquide a également pour ambition de développer 3 GW
d’électrolyse pour la production d’hydrogene d’ici a 2030.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom
du ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple,
AIE, GIEC, etc.).
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Les objectifs de réduction de CO, a 2035 soumis par Air Liquide ont été reconnus par
la Science Based Target initiative (SBTi) comme aligné “Well Below 2°C”, en utilisant
une approche “Absolute Contraction Approach”, qui alloue un taux de réduction
uniforme sur les différents secteurs, alors que Air Liquide est dans un secteur “hard to
abate” dont les scénarios 1.5° (comme par exemple celui de U'Agence Internationale
de U'Energie) montrent que leur trajectoire alignée est différente d’une trajectoire
moyenne. Il n’existe pas aujourd’hui de trajectoire “1.5°” sectorielle pour le secteur de
la chimie en général, ni pour celui des gaz industriels en particulier. Air Liquide a
néanmoins développé ses objectifs climat en s’appuyant sur divers travaux, dont ceux
du GIEC -en particulier le rapport spécial 1.5° - et ceux de 'Agence internationale de
’énergie, dont le rapport Net Zero publié en mai 2021 met en avant des leviers et une
trajectoire pour Uindustrie lourde similaires a ceux de notre plan.
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AIRBUS

a)

b)

c)

Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
longs termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
cesobjectifs (merci de préciserle pourcentage de contribution a ’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(surles trois scopes) ? Est-elle alighée surunscénario 1,5°C ? Est-elle validée par
untiersindépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

Airbus SE

Airbus Annual Report 2023

Report of Financial
the Board Statements

of Directors
2023 2023

(Issued as of 15 February 2024)

Cf.:

Rapport du Conseil d’Administration’ - Climate change, section 6.1.2
Rapport du Conseil d’Administration? - EU Taxonomy, section Section 6.1.19
Financial Statements 2023 Climate Impact® - Section 2.1.3

2 https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbtal 36/files/2024-03/Airbus-Report-of-Board-of-Directors-2023.pdf#page=178

3 https.//www.airbus.com/sites/g/files/jlcbtal36/files/2024-03/Airbus-Financial-Statements-FY2023.pdf#page=17
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ARCELORMITTAL

a) Could you recall your short, medium and long-term decarbonization objectives on
your three scopes (in absolute value and intensity)? Foreach of your objectives,
explain the main actions planned to achieve these objectives (please specify the
percentage of contribution to the objective of each action). What partis dedicated
to negative emissions (absorption and storage, etc.), avoided emissions or even
carbon credits in your strategy (to be distinguished from your decarbonization
objectives)? To help you answer, itis possible to complete the table in Appendix 1.

As a hard-to-abate sector, itis not possible to set near-term targets. Feasibility studies,
engineering, construction, commissioning and product validation for new assets can
take 4-6 years to complete before their GHG emissions reduction impact can be
realised.

In the medium term, we have set a target to reduce carbon emissions intensity by 25%
globally by 2030, and by 35% in Europe, across Scopes 1 and 2. During 2023 we have
undertaken substantial work to better understand our Scope 3 emissions, improving
our accounting methodology, identifying value chain emissions hotspots, and
prioritizing stakeholders’ engagement, so we can in due course set realistic Scope 3
targets as well.

We are implementing clear steps in addressing our asset base, technologies and
processes to achieve our long-term 2050 net-zero target (which include scopes 1, 2
and 3 on an absolute basis), although some parts of our business may achieve net zero
in advance of this:

Transforming our steelmaking assets

The global steel industry faces a total transformation of its asset base and the
technology used to make steel. We believe a broad suite of decarbonization
technologies will support our pathway to net zero. In fact, steel will be made in many
different ways across the world dependent on the policy and supporting infrastructure.
Innovative DRI which uses green hydrogen for the production of Direct Reduced Iron
(DRI) is one way to decarbonize steel. We also see Smart Carbon as another route to
decarbonisation where you modify the blast furnace to take advantage of gas
injection/ recirculation, bioenergy and carbon capture, usage and storage. Longer
term, we are investing in direct electrolysis which uses clean electricity to power the
direct electrolysis of iron ore. We have not explicitly disclosed the split between these
technologies as this will depend on policy conditions.

Increasingthe proportion of scrap used inthe steelmaking process

In addition to using scrap in EAF operations, the business can increase the use of low-
quality scrap in the BF-BOF steelmaking process by improving steel scrap sorting and
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classification, installing scrap pre- melting technology and adjusting the steel making
process to accommodate scrap. It is expected that scrap availability globally will
increase as the amount of steel in circulation increases, thereby demonstrating the
inherent circularity of steel. The acquisition of John Lawrie (Scotland, 2022), Alba
International Recycling (Germany, 2022) and Riwald Recycling (Netherlands, 2023) are
good examples of how the company is working to increase its access to scrap steel to
lower carbon emissions from steelmaking.

Investing in clean electricity used inthe steelmaking process

Reducing the business’ Scope 2 emissions means mainly focusing on sourcing low-
carbon electricity. The company is looking for more and wider sources of clean energy
at affordable prices, purchasing Guarantees of Origin (GOOs) and Renewable Energy
Certificates (RECs) as well as making more use of direct power purchase agreements
(PPA) with suppliers from renewables projects. We have made significant investments
in renewable energy projects in India (1GW), Argentina (130 MW) and through a JV with
Casa dos Ventos in Brazil (554MW), from solar power, wind power and pumped
hydropower projects to participation in a green hydrogen hub.

Negative Emissions

We plan to buy high-quality offsets or launch projects to generate high-quality carbon
credits to neutralize our residual emissions (~10% of our base year emissions). We
have based our understanding of quality and integrity of carbon credits in five
fundamental elements:

— Be additional - credits that would not have happened without the company’s
intervention.

— Not be overestimated - credits based on a realistic and credible baseline, and
that are quantified, monitored, reported, and verified

— Be permanent — credits shall represent a permanent removal of CO, from the
atmosphere

— Not be claimed by another entity, and

— Not be associated with significant social or environmental harm In terms of
carbon offset removals solutions, we have identified three main groups:

— Restoration of ecosystems that serve as natural carbon sinks. Restoring these
natural habitats is necessary to sustain population as well as local flora and
fauna

— Nature-based solutions, based on actions to protect sustainably manage and
restore natural and modified ecosystems, simultaneously benefiting people
and nature.

— Technology-based solutions, based on innovative or adaptative technologies
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In 2023, we conducted a preliminary assessment of these solutions based on criteria
such as cost, carbon storage capacity and availability in different timeframes. Based
on this work, we envisage an offset strategy that focuses on the nature-based
solutions in the shorter term into the 2030’s and then increasingly moves into
technology-based solutions.

b) Could you associate anecessary investment amount with each of the main actions
deployed across all three scopes? Please specify the time horizon covered by these
investments. Most often, the information expected here is different from the
amount of CAPEX / OPEX aligned with the European taxonomy which only concerns
investments inyour sustainable activities and not those for your entire
decarbonization plan.

To achieve its 2030 global carbon emissions intensity reduction target of 25%,
ArcelorMittal has estimated the gross capital cost required to be approximately
$10bn, including Country Government support.

We have announced our DRI/EAF project plans at integrated sites in Canada, Spain,
France, Belgium, and Germany - these plans make up the sizeable majority of the
$10bninvestment. For all of these projects, we have received approval for Government
funding support in line with our request of 50%. Engineering studies are underway to
assess the economic viability of building and operating these assets.

At the same time, we are continuing discussions with host governments over energy
cost and availability, which is critical to ensure these projects are sustainable long-
term. Recently, we signed a Letter of Intent with EDF for a long-term agreement to
supply low-carbon emissions power for our key French operations.

¢) Onwhichreference scenario(s) is your decarbonization strategy based (on the three
scopes)? Is it aligned with a 1.5°C scenario? Is it validated by an independent third
party (SBTi, ACT- ADEME, etc.)? Pleaseindicate the name of the scenario(s) and the
reference organization(s) (e.g. IEA, IPCC, etc.).

In 2021, we engaged with the Science Based Targets Initiative (SBTi) to initiate a new
sector decarbonisation approach as it was clear that the previously proposed
approach was not fit-for-purpose. We were a founding member of the multi-
stakeholder Expert Advisory Group comprised of steel producers and civil society
groups, and were directly involved throughout the 18 month process.

After thoughtful consideration and analysis, ArcelorMittal has concluded that it is not
possible to credibly set a science-based 2030 target for the group at this point in time.

We believe that for targets to be credible they must be achievable, and that is counter-

productive to give the impression that a considerably higher level of ambition is
possible than the current political and economic realities support.
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d)

Specifically in the case of steel, we need faster progress in the scaling up of renewable
energy, green hydrogen and carbon capture and storage (CCS), all of which are critical
to enable the transition to net zero, in all the regions where we operate. We are
continuing to evaluate the potential of setting a target for individual segments. Any
relevant updates will be shared in due course.

We continue to progress our decarbonisation plans and remain confident in both
ArcelorMittal’s ability to achieve net zero by 2050 and in the opportunity for steel as a
critical materialin a low-carbon world.

Pour le secteur de Uacier :

Could you communicate the share of your investment expenditure (CAPEX) that you
plan to allocate to sustainable alternative solutions (in particular electric arc
furnaces operating with sustainable electricity for steelrecycling, and direct
reduction hydrogen-based iron) in the short, medium and long term, specifying your
definition of “sustainable alternative solutions” based on your activity?

ArcelorMittal’s definition of ‘sustainable alternative solutions’ would include all
investments which are supportive of the decarbonization of the steel sector (e.g.
electric arc furnace, direct reduced hydrogen- based iron, renewables, metallics) and
also investments that support our customers to provide sustainable solutions (e.g.
electrical steels for EVs)

As we have outlined, we have estimated that we will spend $10bn gross capex
(including Country Government support) to meet our 2030 targets. This includes the
DRI/ EAF projects communicated in Europe and Canada.

In addition, we have been investing in strategic projects which support the
decarbonization of the steel sector. These include a renewable project in India, an
Electric Arc Furnace in Calvert (JV with Nippon Steel) and an Electrical steels project
in France used for Electric Vehicles.
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AXA

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
longs termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
cesobjectifs (merci de préciserle pourcentage de contribution a ’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

c) Surquel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(surlestrois scopes) ? Est-elle alighée surunscénario1,5°C ? Est-elle validée par
untiersindépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

AXA s’est engagée a réduire ses émissions de gaz a effet de serre a zéro d’ici 2050. Par
ailleurs, elle adhere a Science-Based Targets Initiative (SBTi) depuis 2015. En tant que
tel, AXA s’engage régulierement auprées de SBTi sur la base des protocoles de fixation
d’objectifs. Le Groupe AXA a annoncé de nouvelles cibles de décarbonation pour ses
portefeuilles d’assurance et d’investissement en juin 2023*.

S’agissant des opérations internes (voir page 181 du Rapport Annuel 2023) :

Le Groupe AXA continue de travailler au déploiement de son plan d’action pour
atteindre ses objectifs a ’horizon 2025.

Cesobjectifs s’appuient sur « 'approche sectorielle de la décarbonation » de SBTi pour
définir ses objectifs 2019-2025, visant a atteindre les objectifs de 'Accord de Paris. Le
Groupe AXA a soumis au SBTi un objectif de—31 % pour les périmetres Scope 1et2liés a
nos opérations propres.

Cet objectif initial s’intégre dans un cadre plus large couvrant désormais de nouvelles
mesures liées aux activités informatiques du Groupe AXA etvise une réduction globale
des émissions de GES du Groupe de 20 % d’ici 2025 parrapport 22019, et s’est engagée

4 https://www.axa.com/fr/presse/communiques-de-presse/axa-annonce-de-nouveaux-objectifs-de-decarbonation-et-publie-son-rapport-

climat-et-biodiversite
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a compenser toutes les émissions restantes (Scope 1, Scope 2 et Scope 3 relatif aux
voyages d’affaires, a la fabrication de matériels et a Uachat de services informatiques
etauxémissionsd’énergie enamont).

En 2023, les émissions totales de gaz a effet de serre (GES) pour U'énergie, la flotte
automobile, les voyages d’affaires et l'achat de services et de biens d'équipement liés
a linformatique (a l'exclusion des déplacements domicile-travail) s'élevent a
150 458 tonnes équivalent CO, réparties comme suit :

— Emissions brutes de GES Scope 1: 21 598 t.eq.CO2
— Emissions brutes de GES Scope 2 Market-based ?:30 712 t.eq.CO2
— Emissionsbrutesindirectesde GESScope 3

e Emissions de GES liées a lachat de services liés a linformatique
(Catégorie 1): 5955t.eq.CO2

e Emissions de GES liées aux biens d’équipement liés a Uinformatique
(Catégorie 2) : 23430t.eq.CO2

e Emissions de GES liées aux activités relatives aux combustibles et a
énergie (non incluses dans le Scope 1 ou 2) Market-based’
11757 t.eq.CO2

e Emissions de GES liées aux voyages d’affaires (Catégorie 6)
57 006 t.eq.CO2.

En 2023, AXA enregistrait une baisse de 34 % par rapport a 2019 (périmetre Scopes 1,
2 et 3: énergie, flotte automobile, voyages d’affaires et l'achat de services et de biens
d'équipement liés a l'informatique (a l'exclusion des déplacements domicile-travail).
Ce résultat a été obtenu grace a des efforts de sobriété énergétique sur les sites du
Groupe, malgré une hausse des émissions liées aux déplacements professionnels.

Pour plus d’informations sur les émissions de GES du Groupe AXA, voir page 180 du
Rapport Annuel 2023).

Les objectifs de décarbonation n’intégrent pas d’émissions négatives. En revanche,
AXA compense les émissions résiduelles de ses opérations internes. Pour compenser
’empreinte carbone de ses opérations internes de 'année 2023 (150 458 t.eq.C0O2), le
Groupe a sélectionné cing projets axés sur :

— le développement du biogaz en milieu rural en Chine ;

— le développement de 'énergie solaire au Maroc ;

5 Market-based : refléte les émissions provenant de Uélectricité que les entreprises ont délibérément choisie, notamment le
choix de Uélectricité renouvelable.
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— larestauration de la jungle maya de Calakmul, au Mexique, pour deux projets
communautaires ; et

— lamélioration des pratiques de gestion forestiere a San José del Rincon, au
Mexique.

Pour plus d’informations, voir page 187 du Rapport Annuel 2023.
Les émissions liées aux opérations internes n’ont pas nécessité d’investissements
notables en 2023, et au contraire ont permis de réduire U'impact de la hausse du co(t

de U'énergie pour AXA.

S’agissant des investissements :

— Entantque membre dela Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA), AXA a défini
des objectifs de réduction de Uintensité carbone des actifs pour Uactif général
du Groupe (périmetre : dettes et actions émises par les entreprises cotées, et
actifs immoiliers physiques dans la mesure du possible):

e 20%deréductionde lintensité carbone de U'actif généraldu Groupe AXA®
(2019-2025);

e 50%deréductiondel’intensité carbone de actifgénéraldu Groupe AXA’
(2019-2030), annoncée en juin 2023.

Ces deux objectifs sont alignés sur le protocole de définition des objectifs de la
NZAOA. Pour fixer ses objectifs intermédiaires de réduction de carbone de lactif
général, AXA utilise les scénarios du GIEC (Groupe d’experts intergouvernemental sur
’Evolution du Climat) (1,5°C avec « low or no overshoot »), qui ont été choisis par la
NZAOA. Selon cette méthodologie, l'intensité carbone du bilan du Groupe AXA par
valeur d’entreprise a baissé de -47,6 % entre 2019 et 2023, et de 17,7 % pour la seule
année 2023 (périmetre : dettes et actions émises par les entreprises cotées, et actifs
immobiliers physiques dans la mesure du possible - voir page 170 du Rapport Annuel
2023).

— Un objectif d’investissements verts a été fixé a 26 milliards d’euros d’ici 2023.
Cesinvestissements englobent:

e lesobligations vertes,
e |es dettes et actions liées aux infrastructures,

e lesinvestissements a impact,

5 Périmetre : 20% de réduction cumulée pour la dette et les actions des entreprises cotées ainsi que les actifs immobiliers physiques dans la
mesure du possible

7 Périmétre : 50% de réduction cumulée pour la dette et les actions des entreprises cotées ainsi que les actifs immobiliers physiques dans la
mesure du possible
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e limmobilier,

e les prétsimmobiliers commerciaux.
Endécembre 2023, les investissements verts d’AXA ont atteint 29,9 milliards d’euros.

Ces objectifs font partie de UAXA For Progress Index (indice interne composé de sept
engagements de moyen et long terme, permettant d’évaluer l'impact de la stratégie de
développement durable du Groupe). AXA publie chaque année dans son Rapport
Annuel les progres réalisés par rapport a ces objectifs.

Le Groupe AXA publie également les émissions absolues de carbone issues de ses
portefeuilles de Uactif général (dette d’entreprise, actions et actifs immobiliers) : a fin
2022, elles étaient de 5,0 millions de tonnes d’équivalent CO2 (Mt.eq.CO2), soit une
baisse significative par rapport a fin 2021 (7,0 Mt.eq.C0O2). Nous vous invitons a
consulter notre rapport Climat et Biodiversité a paraitre en juin prochain pour les
valeurs afin 2023.

S’agissantdes activités d’assurance:

En outre, AXA a annoncé des objectifs de décarbonation pour les émissions de
carbone liées a lassurance des portefeuilles de souscription les plus importants
d’AXA (voir page 175 du Rapport Annuel 2023) :

— 20 % de réduction de lintensité carbone pour les véhicules automobiles
personnels dans certaines zones géographiques sélectionnées assurés par AXA®
(2019-2030);

— 30 % de réduction des émissions absolues de carbone pour les plus assurés
« grandes entreprises »

8 Portefeuilles de souscription automobile de particuliers d’AXA France, d’AXA Allemagne, d’AXA Suisse et d’AXA UK ; Unité : Emissions de
carbone liées a l'assurance (Insurance Associated Emissions - IAE)/véhicule)
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BNP PARIBAS

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
longs termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
cesobjectifs (merci de préciserle pourcentage de contribution a ’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ?

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

c) Surquel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(surlestrois scopes) ? Est-elle alighée surunscénario 1,5°C ? Est-elle validée par
untiersindépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

Pour les banques

d) Dans son scénario Net-Zero-by-2050 auquel vous faites référence dans votre
politique climat, ’Agence Internationale de [’Energie projette que pour limiter le
réchauffement climatique a 1,5°C, 6 dollars doivent étre alloués annuellement a
l’approvisionnement en énergie « propre » (incluant la production, le réseau et le
stockage d’énergie), principalement électrique, pour chaque dollar alloué
annuellement aux énergies fossiles (incluant ’ensemble de la chaine de valeur, de
la production a la distribution), ce d’ici a 2030. Pourriez-vous communiquer votre
cible de financement (entreprises et projets) aux énergies fossiles sur ’ensemble
de la chaine de valeur d’une part, et de approvisionnement en énergies « propres »
d’autre part (en précisant le périmeétre détaillé des sources et technologies inclues
dans ces énergies propres) d’ici 2030 ? Si vous n’atteignez pas le ratio de 6:1,
pourriez-vous expliquer pourquoi ?

BNP Paribas, en tant gu’institution financiere, mesure a la fois une partie des émissions
de ses clients et ses émissions de CO, sur son périmétre opérationnel. Les émissions
de CO, sont en tres grande majorité indirectes via les financements accordés aux
clients. Dans ce cadre, elles s’inscrivent dans ce qui est appelé le scope 3.

Opérations financées (Scope 3)

BNP Paribas s’est engagé a aligner ses portefeuilles de crédits et d’investissements
avec des trajectoires compatibles avec une économie neutre en carbone en 2050.
Pour définir sa trajectoire de décarbonation, la Banque s’est appuyée sur les
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recommandations de la Net Zero Banking Alliance (NZBA), notamment au travers des
priorités suivantes :

Aligner les émissions de gaz a effet de serre résultant des activités de crédit et
d'investissement pour compte propre avec la trajectoire nécessaire pour
atteindre la neutralité carbone en 2050 (augmentation de la température
limitée a 1,5°C);

S'appuyer sur des scénarios de transition crédibles publiés par des
organismes reconnus tels que le Groupe d'experts intergouvernemental sur
'évolution du climat (GIEC) et l'Agence internationale de l'énergie (AIE) ;

Se concentrer sur les secteurs les plus émetteurs de gaz a effet de serre et
jouer un role clé dans la transition vers une économie neutre en carbone ;

Fixer des objectifs intermédiaires, au plus tard en 2030 ;

Publier chaque année les progrés réalisés et les plans d'action
correspondants.

Le Groupe a publié en mars 2024 dans son Document d’Enregistrement Universel
l'alignement de son portefeuille de crédits sur six secteurs parmi les plus émetteurs.
Notre approche s’appuie sur les IEA NZE 2025/2030 Benchmark et sur le IA° 1.5°
Benchmark.

Production d’électricité :

e L'objectif en intensité des émissions du portefeuille en 2025 est
d’atteindre 146gCO2/kWh (la moyenne mondiale de la projection AIE
NZE 2025 est de 397gC0O2/kWh en 2025) ;

e Cet objectif s’appuie sur:

La diminution de la part du charbon dans le portefeuille de crédits du mix
énergétique a moins de 5% en 2025 (a fin 2023, la part est de 5%). La sortie du
charbon est programmée d'ici 2030 dans les pays de 'UE et de 'OCDE et d'ici
2040 dans le reste du monde ;

Laugmentation de la part des énergies renouvelables dans le portefeuille de
crédit du mix énergétique a plus de 66% en 2025 (a fin 2023 la part est de 65%) ;

Un objectif de 90% de financement de production d’énergie faite a partir
d’énergies bas carbone en 2030 ;

L'objectif d’atteindre un montant de financement des énergies bas carbone
d’au moins 40 milliards d’euros, essentiellement renouvelables, a ’horizon
2030. Au 30 septembre 2023, Uexposition de crédit de BNP Paribas a la

° IAl : International Aluminium Institute.
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production d’énergies bas-carbone représente 32 milliards d’euros, dont
28,8 milliards d’euros pour les énergies renouvelables.

— Pétrole et Gaz:

e L’objectif en intensité des émissions du portefeuille de crédits en 2025
estde 61gC0O2e/MJ.

e Cet objectif s’appuie sur:

o La fin du financement uniquement dédié au développement de
nouveaux gisements de pétrole et de gaz, indépendamment des
méthodes de financement ;

o La réduction de 80 % des financements a U'exploration-production
de pétrole fin 2030 par rapport au 30 septembre 2022. A fin
décembre 2023, BNP Paribas enregistre une réduction de 40% ;

o La réduction de 30 % des financements a U'exploration-production
de gaz sur la méme période. A fin 2023 BNP Paribas enregistre une
baisse de 34% comparée au 30 septembre 2022.

— Automobile:

e L'objectif en intensité des émissions du portefeuille de crédits en 2025
estde 137gCO2/km ;

e Cet objectif s’appuie sur Uélectrification des véhicules avec un objectif
supérieur ou égal a 25% en 2025. A fin 2023, cette part des véhicules
électriques dans la production était de 15%.

— Acier:

e L’objectif en intensité des émissions du portefeuille de crédits en 2030
est de 1,2 tonne de CO, par tonne d’acier ;

e Les résultats a fin 2023 montrent que le portefeuille de BNP Paribas est
en ligne avec U'objectif défini avec 1,5 tonne de CO, par tonne d’acier.

— Aluminium:

e L'objectif en intensité des émissions du portefeuille de crédits en 2030
est de 5,6 tonnes de CO2e par tonne d’aluminium ;

e Lesrésultats a fin 2023 montrent que le portefeuille de BNP Paribas est
en ligne avec Uobjectif défini et affiche une intensité significativement
inférieure au scénario 1,5 °C 2050 de U'lAl, avec 8,9 tonnes de CO2e par
tonne d’aluminium en 2030.

— Ciment:

e L’objectif en intensité des émissions du portefeuille en 2030 est de
0,51 tonne de CO, par tonne de produit cimentaire ;
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e Sur la base des dernieres données clients disponibles, Uintensité
d’émission du portefeuille de crédits s’établissait a fin 2022 a 0,64 tonne
de CO, par tonne de produit cimentaire, en ligne avec l'objectif défini.

Au-dela de lalignement de son portefeuille de crédits, le Groupe progresse dans
lalighement de son portefeuille d’investissements avec la publication en 2022 des
engagements net zero de BNP Paribas Asset Management'® et de BNP Paribas Cardif'".

BNP Paribas Asset Management s’est engagé a:

Réduire 'empreinte carbone des investissements (scopes 1 et 2) de 30 % d’ici
2025 et de 50 % d’ici 2030 (par rapport a 2019) ;

Aligner 60 % des investissements sur lobjectif « net zéro » d’ici 2030, et
100 % d’ici 2040 ;

Stopper les investissements liés au charbon d’ici 2030 dans les pays de
’Union Européenne et TOCDE et d’ici 2040 dans le reste du monde ;

Augmenter sensiblement les investissements dans les solutions axées sur les
thématiques climatiques et environnementales ;

Accompagner les clients dans leur démarche « net zéro ».

BNP Paribas Cardif s’estengagé a:

Sortir définitivement de la chaine de valeur du charbon thermique selon un
calendrier déja communiqué, au plus tard en 2030 pour les pays de ’Union
Européenne et de 'OCDE et en 2040 dans le reste du monde ;

Réduire d’au moins 23% d’ici 2024 (par rapport a 2020) U'empreinte carbone
(Scopes 1 et 2) de ses portefeuilles actions et obligations d’entreprises
détenues en direct ;

Réduire d’au moins 12% d’ici 2030 (par rapport a 2020) Uintensité carbone
(Scopes 1 et 2) des immeubles de bureaux détenus en direct ;

Allouer au moins 800 millions d’euros par an a des investissements a
thématique environnementale.

Rappelons enfin que ces engagements et objectifs sont soutenus par des montants
en crédits et en actifs sous gestion dont les objectifs sont présents via les indicateurs
du tableau de suivi RSE et inscrits dans le plan stratégique du Groupe. Notons
notamment les indicateurs suivants :

10

https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/FSEE3377-26 CE-4DFD-B770-DBD29323D78B

11

https://www.bnpparibascardif.com/en/article/-/article/engaging-with-a-changing-world/net-zero-asset-owner-alliance-bnp-paribas-

cardif-announces-new-commitments
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— 350 milliards d’euros de crédits et d’obligations durables (184 milliards d’euros
réalisés afin 2023) ;

— 300 milliards d’euros d’actifs sous gestion des fonds Article 8 et 9 selon SFDR
(254 milliards d’euros réalisés a fin 2023).

BNP Paribas s’est également fixé Uobjectif d’atteindre un montant de 200 milliards
d’euros pour le soutien apporté a ses clients Corporate et Institutionnels dans
leur transition vers une économie bas-carbone (104 milliards d’euros réalisés a
fin 2023).

De maniere transversale, le Groupe a créé le Low-Carbon Transition Group en 2021,
une plateforme regroupant 200 banquiers fin 2023, avec un objectif de 250 fin 2025,
dédiés a l'accompagnement des clients, entreprises et institutionnels internationaux,
dans 'accélération de leur transition vers une économie durable et bas-carbone.

Opérations propres (Scopes 1, 2 et 3 partiel)

Le Groupe s’est fixé un objectif de réduction des émissions de gaz a effet de serre sur
son périmetre opérationnel (scopes 1, 2 et déplacements professionnels) : étre en
dessous de 1,85 tonne équivalent CO, par ETP a horizon 2025. A fin 2023, le Groupe
est déja en dessous de lobjectif avec 1,56 tonne équivalent CO, par ETP. Pour
I'atteindre, BNP Paribas s’efforce de réduire ses émissions de gaz a effet de serre via
la baisse des consommations énergétiques et le recours a U'énergie décarbonée.

Cet objectif s’appuie notamment sur les actions suivantes :

— le Groupe augmente depuis plusieurs années sa part d’électricité bas-
carbone. En 2023, lélectricité bas- carbone a représenté 79 % de la
consommation totale d’électricité. La part d’électricité renouvelable a quant
aelle représenté 34,8 % ;

— Le plande réduction de 'empreinte carbone du parc immobilier en France se
décline en trois leviers :

o Le premier passe par 'amélioration continue de la performance
énergétique des batiments : un outil de surveillance centralise les
données de consommation d’énergie de 90 % du parc, permettant
le suivi des plans d’optimisation ;

o Ledeuxieme levier repose sur des travaux et plans d’investissement
pour moderniser et améliorer Uefficacité des installations (pompes
a chaleur, éclairages LED, isolation de facade, réfection de toitures,
etc.);

o Enfin, la sensibilisation des collaborateurs au quotidien, adaptée
aux usages des immeubles est un axe majeur du plan.
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Pour plus de renseignement consulter notre Document d’Enregistrement Universelle

(DEU) 2023 page 692.

Crédits carbone

BNP Paribas réduit ses émissions opérationnelles, notamment par des efforts de
réduction de sa consommation d'énergie et l'utilisation d'énergie bas-carbone. En
complément, BNP Paribas achéte chaque année des crédits carbone correspondant
a ses émissions opérationnelles résiduelles.

En dehors de son périmétre opérationnel, et dans le cadre de son engagement NZBA,
BNP Paribas n’utilise pas de crédits carbone pour compenser les émissions liées a
son portefeuille de crédit et ainsi atteindre ses objectifs d'alighement.

ILest a noter que le Groupe ne prend pas en compte les émissions négatives dans ses
objectifs de décarbonation.

Enfin, le ratio « 1 pour 6 » que vous mentionnez est tiré du rapport IEA The Oil and Gas
Industry in Net Zero Transitions’™ sorti le 23 novembre 2023. Ce ratio entre les
investissements dans les énergies fossiles et les investissements dans les énergies
propres était de 1/1,8 en 2023 et doit atteindre 1/10 en 2030 dans le scenario net zéro :
pour 1 dollarinvesti dans les fossiles, 10 doivent U'étre dans les énergies propres ou bas-
carbone.

L’AIE précise aussique ces 10 dollars investis dans les énergies propres se répartissent
idéalementen:

— 6 dollarsinvestis dans la fourniture (supply) d’énergie bas carbone (sous forme
de carburants et électricité bas carbone). C’est le 1/6;

— 4 dollars investis dans Uefficacité énergétique et les technologies liées aux
usages finaux de Uénergie bas carbone (voitures électriques, pompes a
chaleur, modernisation et électrification, etc.).

Le ratio 1/6 est donc une sous-partie du ratio 1/10 de UAIE, et ne prend en compte que
la fourniture d’énergie bas carbone. Dans son rapport, CAIE (pages 140-141) indique
que la seule prise en compte de ce ratio 1/6 est surtout pertinent pour les acteurs du
pétrole et du gaz.

BNP Paribas ne se limite donc pas a utiliser ce ratio partiel.
Le Groupe s’est doté d’un objectif tres ambitieux : un ratio de financements a la

production d’énergie fossile (exploration- production gaziere et pétroliere, raffinage,
charbon) vs. financements a la production d’énergie bas carbone de 10/90 en 2030. Il

https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrement-universel-et-rapport-financier-annuel-2023-pdf

https://iea.blob.core.windows.net/assets/f065ae5e-94ed-4fcb-8f17-8ceffde8bdd2/TheOilandGaslndustryinNetZeroTransitions.pdf
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est exprimé en stock (exposition de crédit), contrairement au ratio de UAIE qui ne
s’applique qu’aux investissements a réaliser a compter de maintenant, et non au
stock (voir DEU 2023, page 688).

— Fin 2023, ce ratio est d’ores et déja de 35% pour les énergies fossiles contre
65% pour les énergies bas-carbone (& comparer a 90% vs 10% en 2012),
montrant que le Groupe a déja pivoté majoritairement vers le financement de
la production d’énergies bas carbone ;

— Face a cette dynamique, U'objectif initialement pris en 2023 d’atteindre en
2030 au moins 40 milliards d’euros d’exposition de crédit sur les énergies bas-
carbone représentant 80 % de Uencours a la production d’énergie (donc un
ratio 2/8) a été avancé de deux ans, a fin 2028 (DEU page 634). En 2030, le ratio
de financement du secteur de U’énergie de BNP Paribas, incluant son stock,
sera de 1/9 et 90% de ses financements seront consacrés aux énergies bas-
carbone.

Par ailleurs, sur lannée 2023, le rapport entre les flux de financement octroyés par
BNP Paribas aux acteurs spécialisés dans lUexploration-production pétroliere et
gaziere et les flux de financement liés aux projets d’énergies renouvelables était déja
de 1/11 ce qui montre que les nouveaux financements octroyés en 2023 ont été quasi
exclusivement consacrés aux énergies bas-carbone.

En outre, BNP Paribas a clairement défini ce qu’elle entend par « énergies bas
carbone » (avec une définition moins large que celle de UAIE) et « énergies
renouvelables » : U'objectif 10/90 correspond aux financements aux énergies bas
carbone, comprenant énergies renouvelables et nucléaire. Les énergies
renouvelables, comprennent les énergies éolienne et marine, solaire photovoltaique,
solaire a concentration, hydraulique, la géothermie, les bioénergies (incluant

biocarburants sauf de 17 génération (voir DEU 2023 page 687).

14 https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrement-universel-et-rapport-financier-annuel-2023-pdf
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BOUYGUES

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action).

La diversité des activités du groupe Bouygues, au travers de ses six métiers, implique
que chacun d’entre eux développe des objectifs de réduction spécifiques en phase
avec les recommandations et méthodologies développées par le Science Based
Targets Initiative (SBTi). Cing des six métiers du Groupe ont fait valider leurs objectifs
de décarbonation par Uinitiative SBT : Colas en 2021, Bouygues Telecom en 2022, et
Bouygues Immobilier, TF1 et Bouygues Construction en 2023. Equans, qui a rejoint le
groupe Bouygues au 4°™ trimestre 2022, a finalisé audit de son empreinte carbone
mondiale ; il a déposé son dossier aupres du SBTi fin mars 2024 et vise une validation
de sa trajectoire carbone avant la fin de lU'année 2024, sous réserve du délai
d’instruction des dossiers parle SBTi.

L’année cible des objectifs des 5 métiers dont la trajectoire est validée, est 2030 (hors
Bouygues Telecom pour lequel 'année cible est 2027). Bouygues Immobilier s’est par
ailleurs engagé sur le plus long terme a horizon 2050.Dans le cadre de sa trajectoire
Net Zero, Bouygues Immobilier s’est engagé a réduire ses émissions de CO, de
90% par rapport a 2021, tous scopes confondus.

Les actions sont adaptées a chaque métier, en fonction de leurs spécificités. Il peut
s’agir :

— Dans les métiers de construction, de recourir & des matériaux alternatifs que
les filieres integrent dans leur processus (construction bois, béton bas
carbone, matériaux géosourcés, biosourcés ou réemployés, enrobés semi-
tiedes, enrobés froids, techniques de chaussée recyclées en place,
intégration de matériaux issus du recyclage), de favoriser la réversibilité et le
multi-usage des constructions, ainsi que la rénovation et la réhabilitation ou
encore de déployer des solutions pour diminuer Uempreinte carbone des
utilisateurs des batiments.

— Dans les énergies et services, de favoriser la transition énergétique en
proposant une gamme compléete de services et solutions congus pour
permettre aux clients de consommer moins (pilotage des consommations
énergétiques, récupération de chaleur fatale, déploiement de solutions
d’économie circulaire), de consommer mieux (développement des énergies
renouvelables, mise en ceuvre de pompes a chaleur ou de réfrigérants
naturels dans les batiments, développement de solutions en faveur de la
mobilité électrique) et de consommer avec plus de flexibilité (mise en place
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de solutions liées au stockage de 'énergie, de solutions de partage des flux
d’énergie entre batiments)

— Dansles médias, de réduire 'impact des productions audiovisuelles, U'impact
carbone du numérique, ou encore d‘intensifier la sensibilisation du grand
public aux enjeux de la transition écologique.

— Dans les télécoms, de proposer des installations plus performantes et
efficaces énergétiquement pour Uexploitation des réseaux Mobile et Fixe, de
proposer des produits et services plus durables (allongement de la durée de
vie des équipements, valorisation des équipements en fin de vie) ou encore de
favoriser des usages plus responsables (via des boites a outils, des astuces et

formations).

Quelques exemples d’actions pour chaque objectif

Objectifs de
décarbonation a
horizon court
terme (2030)

Scope 1

— Transition bas carbone de la flotte de matériels en recherchant des alternatives
aux énergies fossiles (électriques, biogaz, stockage énergétique par hydrogéne
vert, etc.) pour réduire les émissions directes liées aux consommations de ses
engins, véhicules et industries. En 2023 en France, des cuves d’Oleo100,
carburant biosourcé 100 % colza frangais, ont été installées dans plusieurs
établissements de Colas, afin d’alimenter 700 poids lourds. ChezTF1, 100% des
véhicules de fonction et de reportage sont hybrides ou électriques.

— Mise a l'arrét progressive des groupes électrogenes au fioul chez Bouygues
Telecom

Scope 2

— Achat d’électricité d’origine renouvelable. Bouygues Telecom vise notamment un
objectif de 80% de U’électricité consommée produite a partir d’énergie
renouvelable.

— Monitoring et réduction des consommations d'énergie des sites et chantiers (en
2023, 45% des chantiers Bouygues Construction labellisés TOPSITE, label interne
RSE)

— Mise en veille de certains équipements du réseau mobile lorsqu’ils sont moins
sollicités la nuit ou dans certaines zones géographiques lorsque le trafic est
suffisamment faible (Bouygues Telecom)

— Diminution de l'intensité énergétique par donnée transportée sur le réseau mobile
Bouygues Telecom de 13% en 2023 par rapport 22022

Scope 3

— Réalisation d'analyses de cycle de vie pour les principaux projets de construction
et d'infrastructure (Bouygues Construction)

— Ecoconception des produits télécom (Bouygues Telecom) et des batiments
(concept Archisobre chez Bouygues Construction qui affiche un bilan carbone
inférieur de 40% aux objectifs de laRE2031)

— Analyse des familles d'achats prioritaires dans tous les métiers pour favoriser les
solutions locales, bas-carbone, de réemploi et/ou biosourcées. Par exemple,
production et utilisation de bétons a plus faible empreinte carbone pour les
batiments et routes (Bouygues Construction, Colas).

— Lancement d'offres tous métiers permettant aux usagers de réduire leur empreinte
carbone (mobilités douces, énergies renouvelables, rénovation énergétique,
réduction de l'impact carbone du numérique, intensification et réversibilité des
usages des batiments etc.)

— Bouygues Batiment France poursuit son ambition d’atteindre une part de 30% de
ses projets bois a ’horizon 2030 grace a sa filiale dédiée WeWood.

— Développement de « Source », premier forfait mobile qui préne la sobriété
numérique pour réduire la consommation des utilisateurs finaux en B2C

— Un objectif de 5 % de réemploi, réutilisation et recyclage a été fixésur les
opérations de Bouygues Immobilier d’ici a 2030
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b)

Chaque métier (hors Equans) a réalisé une analyse des leviers d’actions a activer et
de leur contribution afin d’atteindre leurs objectifs.

Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer
de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a répondre, il est possible de
remplir le tableau en Annexe 1.

Une premiere étude a été menée sur les émissions évitées sur des cas de figures
précis dans chaque métier pour identifier le potentiel d’émissions évitées a valoriser.
Il s’est avéré complexe de mettre en place des méthodologies de calcul robustes et
opposables.

Une note de cadrage est en préparation pour préciser dans quels cadres les émissions
évitées doivent et peuvent étre utilisées dans les remises d’offres pour valoriser les
actions mises en ceuvre par le Groupe Bouygues. Cette note précise également les
écueils a éviter en matiere de communication. Les émissions évitées ne doivent pas
se soustraire au bilan des émissions de GES.

En complément, Equans, dont les activités contribuent a la décarbonation de
Uindustrie et du secteur du batiment, élabore avec Carbone 4, des méthodologies de
calcul d’émissions évitées sur des projets précis (ex : production d’énergie
renouvelable, reconditionnement et réemploi de matériaux/d’équipements, mise en
place de bornes de recharges pour véhicules électriques).

Enfin, et conformément aux recommandations du GIEC, la part des émissions de GES
négatives par l'achat de crédits carbone ne dépassera pas 10% du bilan GES de
U'entreprise, pour suivre les recommandations des référentiels Net Zero Initiative ou
encore SBTi Net Zero et afin d’éviter une démarche de compensation. Notre stratégie
d’achats de crédits carbone est en cours de structuration. Une marque dédiée,
REJENEO, a été développée en interne pour adresser ce chantier.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

En début d’année 2022, un premier travail a permis au Groupe d’identifier, parmi ses
dépenses 2022- 2024, une enveloppe estimée a 2,2 milliards d’euros qui contribuera a
la réduction de son empreinte carbone. Cette enveloppe de dépenses comprend
notamment les capex, mais pas seulement. Mi- 2023, une réestimation de cette
enveloppe a été réalisée ; elle a permis de confirmer que les dépenses étaient bien
engagees, et 'enveloppe confirmée.

Ce montant comprend la mise en place d’actions avec des impacts directs (achats
d’équipements, énergies renouvelables, matériaux bas carbone, réemploi) sur les
émissions de GES et des impacts indirects (moyens humains, R&D, formation,
prestations intellectuelles) répartis en 14 catégories.
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La méthodologie sera révisée et le reporting adapté, afin de répondre aux exigences
de la réglementation CSRD.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5°C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACTADEME...) ? Merci d’indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Nos stratégies de décarbonation se basent pour chacun de nos métiers sur la
définition d’objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre pour les
3 scopes (émissions directes et indirectes amont/aval) dans le cadre d’une trajectoire
1,5°C a 2030 (a U'exception de Colas dont Uobjectif est a date “well below 2°C” mais
qui va étre amendé pour s’aligner sur une trajectoire 1,5°C).

Les objectifs des métiers ont été validés par le SBTi (hors Equans), attestant de la
robustesse et de la cohérence des objectifs avec les hypothéses définies par
lorganisme.

Lors de l’élaboration de la stratégie climat, chaque métier a étudié des 2020 les
risques et opportunités a moyen et long terme associés aux effets du changement
climatique. Cette analyse prospective se fonde sur des scénarios élaborés par
Carbone 4 basés sur les travaux de UAgence Internationale de UEnergie (voir
également page 165 de la DPEF du DEU 2023).

Cette étude sera mise a jour conformément aux exigences de la CSRD. Les scénarios
utilisés seront ceux recommandés par le GIEC.
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CAPGEMINI

a) Pourriez-vousrappelervos objectifs de décarbonation a horizon court,moyenetlong

termes survostroisscopes (envaleurabsolueetenintensité) ? Pourchacundevos
objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action).

Nous avons fixé des objectifs a court et long termes validés par Uinitiative Science-
Based Targets (SBTi), et alignés avec sa norme Corporate Net-Zero.

Notre objectif principal consiste a réduire nos émissions absolues de carbone de
Scope 1, 2 et 3 de 90 % pour atteindre le zéro émission nette d'ici 2040 (par rapport a
2019).

Nos objectifs a court terme d'ici 2030 (par rapport a 2019) sont les suivants :
— Réduire les émissions absolues de Scope 1 et2de 80 % ;

— Réduire les émissions liées aux déplacements professionnels de 55 % par
collaborateur ;

— Réduire les émissions liées aux déplacements domicile - lieu de travail de
55 % par collaborateur;

— Réduire les émissions absolues des achats de produits et services de 50 %.

Ces objectifs ciblent uniquement la décarbonation, c’est-a-dire que les crédits
carbone ne s’inscrivent pas dans notre stratégie de décarbonation.

Capgemini a d’ores et déja fait des progres significatifs dans la réalisation de ces
objectifs.

Pour les émissions absolues de Scope 1 et 2, une réduction de 91 % a été atteinte par
rapport a 2019, dépassant ainsi déja notre objectif de 2040. Cela est principalement dd a
notre transition vers Uélectricité renouvelable, qui représentait 96 % de notre
consommation d’électricité en 2023. Nous nous approchons donc de lobjectif de
100 % d’électricité renouvelable a U'horizon 2025. Concernant les actions spécifiques
visant a réduire les émissions de Scope 1et2:

— Cette transition repose sur des contrats d’achat d’énergie solaire et
d’électricité (PPA) sur site. En 2023, pres de 14 534 MWh ont été générés par
de grands panneaux solaires installés sur nos campus en Inde, soit 9 % de la
consommation électrique totale de Capgemini.

— Nous avons commencé a déployer des solutions de stockage d'énergie par
batterie (BESS) sur nos plus grands campus en Inde. Ces systemes nous
permettent de stocker lUexcédent d’énergie renouvelable produite par les
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centrales solaires pendant la journée et de lutiliser pendant les heures de
pointe du soir. Cela permet de réduire considérablement la pression sur le
réseau électrique aux heures des pics de consommation, et de limiter les
émissions de GES et les colts énergétiques.

— L’Energy Command Center (Centre de Commandes d’énergie, ECC), lancé en
2022, a permis de réduire de 29 % la consommation d'énergie sur nos huit
principaux campus en Inde, maintenant une économie de 25 GWh
d’électricité en 2023 par rapport a 2019. Il mesure et anticipe divers
parametres tels que la qualité de lair intérieur, Uintensité énergétique,
Uintensité de leau, lusure des actifs critiques, la production d’énergie
renouvelable et la performance globale de tous les biens énergétiques.
Entierement évolutif tant sur le plan géographique qu’opérationnel, il devrait
étre déployé ultérieurement dans 'ensemble du Groupe.

— Des actions individuelles plus modestes au niveau des sites joueront
également un réle majeur dans notre réduction globale de la consommation
d'énergie et des émissions de Scope 1 et 2 : citons notamment 'amélioration
de la performance énergétique des systemes de chauffage, ventilation et
climatisation et de U'utilisation des gaz fluorés par ces systéemes, le passage a
'éclairage LED, et celui du gaz naturel au chauffage électrique.

En ce qui concerne les émissions liées aux déplacements professionnels par
collaborateur, une réduction de 60 % a été atteinte parrapporta 2019, dépassant ainsi
l'objectif initial de 2030. De méme, pour les émissions liées aux trajets domicile-lieu
de travail par collaborateur, une diminution de 54 % a été obtenue par rapport a 2019.
Nos principales actions pour réduire les impacts de 'ensemble de ces déplacements
consistenta:

— Continuer a investir dans les solutions et équipements informatiques les plus
récents afin d’accompagner le travail hybride et la collaboration virtuelle,
permettant a nos collaborateurs de travailler de n'importe ou et a tout
moment.

— Veiller a ce que notre politique de déplacements reste axée sur la
responsabilité environnementale. En 2023, nous avons renforcé cette
politique afin de rendre obligatoires les trajets en train plutdt qu’en avion pour
les sites accessibles en moins de trois heures.

— Adopterdesvéhicules 100 % électriques (VE) pour notre parc automobile d’ici
2030. En 2023, la part de véhicules électriques s’élevait & 34 %. A partir de
2025, nous éliminerons progressivement les véhicules hybrides
rechargeables.

— Nous investissons également dans des bornes de recharge pour véhicules
électriques, avec 1 400 bornes installées a fin 2023 et beaucoup d’autres
prévues dans les années a venir. Actuellement, bon nombre d'entre elles
permettent une recharge gratuite, encourageant ainsi l'adoption de
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Uélectrique tant pour les véhicules de fonction que pour les véhicules
personnels.

— Nous avons également mis en place un large éventail de plans d’action
spécifiques a chaque pays pour lutter contre les émissions liées aux
déplacements : notamment des dispositifs de mobilité tres complets en
Allemagne et aux Pays-Bas, ou les collaborateurs sont incités a privilégier des
modes de déplacements plus durables, des services de navette d’entreprise
en Inde, en Espagne (Madrid) et en Italie (Rome), des webinaires organisés
pour aider les professionnels a améliorer l'efficacité énergétique de leur
domicile au Royaume-Uni, et U'acces a des préts sans intérét et a des bilans
énergétiques.

En ce qui concerne notre objectif de réduction des achats de produits et services de
Scope 3, nos actions se concentrent sur le renforcement de la collaboration avec nos
fournisseurs, qui joueront un role essentiel dans la concrétisation de cet objectif. Les
actions en cours sont les suivantes :

— Fin 2023, nous avons lancé notre Supply Chain ESG Pledge qui requiert des
principaux émetteurs gqu’ils communiquent leurs émissions annuelles de
GES, fixent des objectifs scientifiques validés par SBTi et partagent leurs
stratégies en matiére de transition climatique et de produits a faible intensité
carbone.

— Notre partenariat avec CDP (par le biais du programme d’adhésion a la chaine
d’approvisionnement CDP) nous aide a soutenir nos fournisseurs dans le calcul
de leurs émissions et a améliorer leur compréhension du changement
climatique. Si cette collaboration a amélioré la précision de nos données de
Scope 3, elle nous a également permis de mieux appréhender les défis et les
avanceées de nos fournisseurs dans leur démarche zéro émission nette.

— Afin d’assurer une approche cohérente de notre objectif zéro émission nette,
nous avons formé tous les responsables des catégories d’achat dont les
émissions de carbone sont les plus fortes au développement durable et a la
comptabilité carbone.

Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer
de vos objectifs de décarbonation) ?

Comme évoqué précédemment, nous nous sommes fixé un objectif global d’atteindre
le zéro émission nette d’ici 2040 et nous nous alignons sur la définition dédiée de SBTi.
En tant qu’entreprise, nous nous concentrons donc sur la décarbonation, avec pour
objectif de réduire nos émissions absolues de carbone de Scope 1, 2 et 3de 90 % d’ici
2040. La réalité est que la crise climatique actuelle résulte du niveau de dioxyde de
carbone déja présent dans l'atmosphere aujourd'hui et que latteinte de notre
engagement de réduction de 90 % d’émissions prendra du temps. Par conséquent,
parallelement a notre objectif de réduction des émissions de carbone, et comme le
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recommande le standard Net-Zero de SBTi, nous investissons a une échelle équitable,
proportionnelle a nos émissions, dans des projets visant a réduire et a éliminer le
carbone au-dela de notre propre chaine de valeur.

Nous investirons dans des projets qui nous permettront de générer notre
approvisionnement a long terme (jusqu'a plus de 30 ans) de crédits carbone. Nous
soutiendrons également des projets existants (par le biais de crédits d’achat ou de
crédits spot). Nous ciblons les crédits carbone de haute qualité, tels que définis par
des normes indépendantes (Verified Carbon Standard ou Gold Standard). En matiére
de nature et de climat, nous recherchons également des projets qui offrent des
bénéfices environnementaux et sociaux plus larges au-dela de la seule réduction des
émissions de carbone, tels que Uenrichissement de la biodiversité, des avantages
sociaux et économiques pour les communautés locales.

Notre programme soutiendra divers projets qui évitent 'émission de nouveaux Gaz a
Effet de Serre dans 'atmospheére (par exemple, la déforestation évitée et les foyers de
cuisson améliorés) et d’autres qui éliminent le dioxyde de carbone (par exemple, le
reboisement). Chaque année, notre stratégie consistera a augmenter nos
investissements jusqu'a ce que les crédits retirés atteignent le niveau de nos
émissions opérationnelles d'ici 2025 et, a partir de 2030, gu'ils incluent les émissions
liées a notre chaine d'approvisionnement, comme indiqué dans notre Politique ESG
2021. Dans un premier temps, nous ciblerons des solutions fondées sur la nature en
raison de leur disponibilité et de leurs co-bénéfices. A long terme, nous chercherons
également des opportunités dans le domaine des nouvelles technologies, telles que
le captage et le stockage directs de 'air. Nous nous engageons a ce que notre stratégie
soit transparente et alignée sur les meilleures pratiques, y compris celles de SBTi et
d'autres référentiels rigoureux émergents et reconnus a 'échelle mondiale.

Voici quelques exemples de projets pour lesquels nous avons retiré des crédits
carbone en 2023 :

— Foyers de cuisson a l’éthanol KOKO, Kenya - Ce projet consiste a distribuer des
foyers de cuisson au bioéthanol et a promouvoir leur utilisation a des fins
culinaires au sein des ménages. KOKO permet la distribution de fourneaux a
'éthanol a haut rendement et la livraison du bioéthanol sur le dernier
kilometre aux clients cibles par le biais d'un réseau de distributeurs
automatiques de carburant (points KOKO) installés dans des magasins locaux.
Ce projet permet aux ménages de se passer des foyers non améliorés
consommant de la biomasse ligheuse non renouvelable (charbon et bois de
chauffage).

— Projet de gestion durable des prairies de Guoluo, Chine - Le projet élimine le
carbone atmosphérique en restaurant les prairies dégradées du plateau. Situé
dans la province du Qinghai, dans le centre de la Chine, ce projet vise a
restaurer plus de 160 548,96 hectares de prairies dégradées en ensemengant
trois especes de graminées indigenes. Au cours des dernieres décennies, la
région des plateaux du Yangtsé, des fleuves Jaune et Lancang a souffert de la
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dégradation des prairies en raison du surpaturage et du réchauffement. Ce
projet présente des avantages exceptionnels en matiere de biodiversité dans
une zone-clé pour la biodiversité (KBA) abritant des especes menacées telles
que l'aigle des steppes, lefaucon sacré et le cerf musqué alpin. Plus de la moitié
des douze mille éleveurs locaux employés dans le cadre du projet étaient des
femmes.

Foyers de cuisson Gyapa, Ghana - Ce projet propose aux familles ghanéennes
des foyers économes en combustible nécessitant pres de moitié moins de
bois, permettant ainsi aux familles d’économiser jusqu’a 100 dollars par an,
tout en protégeant le couvert forestier du Ghana. Ce foyer permet non
seulement de réduire les émissions de carbone, mais également Uexposition
des familles aux fumées toxiques. Par ailleurs, ce projet propose une
formation et un emploi a 180 métallurgistes et céramistes locaux et distribue
leurs produits via un réseau de plus de 600 détaillants locaux.

Projet de reboisement de Miaoling et Qianbei, Chine — Des essences d’arbres
indigenes ont été plantées sur 80 230 hectares de terres stériles, dans le but de
réaliser un boisement écologique et d’inverser la désertification rocheuse, en
étroite collaboration avec les communautés locales. Pour assurer la
permanence, Uexploitation forestiere commerciale a été interdite dans la zone
du projet.

Rimba Raya, Indonésie — Ce projet vise a protéger environ 160 000 hectares de
forét tropicale humide et de marécages tourbeux. La zone du projet abrite plus
de 350 espéces d’oiseaux, 122 especes de mammiferes et 180 essences
d’arbres. Plus de 90 espéces sont menacées, dont 'orang-outan de Bornéo.
Le projet génere également une grande variété d’avancées sociales,
notamment le financement d’entreprises communautaires (la construction
de bateaux), la création d’emplois locaux (des patrouilles de terrain, des
pompiers et des guides forestiers). En outre, un dispensaire flottant fournit des
soins médicauxauxvillagesisolés, tandis que desfiltres a eau et des éclairages
solaires alimentent les écoles et les foyers. Le projet a été le premier a avoir
des co-bénéfices certifiés selon la norme SD Vista et contribue aux 17 ODD.

Programme TIST, Inde — Le projet encourage de petits groupes d’agriculteurs
de subsistance a améliorer leur environnement local et leurs exploitations
agricoles en plantant et en entretenant des arbres sur des terres dégradées
et/ou inutilisées. Les ventes de crédits carbone génerent des revenus pour les
participants et permettent de financer des projets visant a résoudre les
problemes d’agriculture, de VIH/SIDA, de nutrition et de combustible.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actionsdéployées surl’ensemble destroisscopes ? Mercide préciser
l’horizonde tempscouvert par ces investissements.

A Uheure actuelle, nous ne divulguons pas ces informations dans leur intégralité, bien
que des exemples spécifiques d’actions et d’investissements connexes soient fournis
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a la fois dans notre Document d’Enregistrement Universel et dans notre réponse au
questionnaire du CDP sur le changement climatique.

c¢) Surquel(s)scénario(s)deréférence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(surles troisscopes) ? Est-elle alignée surunscénario1,5°C ? Est-elle validée parun
tiersindépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

La stratégie de décarbonation de Capgemini repose sur des objectifs alignés sur le
scénario de 1,5°C, conformément aux recommandations de Uinitiative Science Based
Targets (SBTi). Ces objectifs ont été validés par SBTi, confirmant leur conformité aux
exigences d’une trajectoire de réduction des émissions visant a limiter le
réchauffement climatique a 1,5°C.
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CARREFOUR

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ?

Carrefour renforce de nouveau son ambition en 2024 a 'occasion de son Assemblée
Générale. Carrefour s’engage a réduire ses émissions de Gaz a Effet de Serres sur les
scopes 1, 2 et 3 d’ici 2030, afin de contribuer a Ueffort collectif de limitation du
réchauffement climatique a 1,5°C d’ici 2050. Ces objectifs prennent en compte les
émissions directes et indirectes (scopes 1, 2 et 3) ainsi que la méthodologie FLAG
(Forest, Land and Agriculture) pour les émissions du secteur agricole. Un dossier a été
déposé aupres du SBTi pour approuver Uambition du Groupe au regard d’une
trajectoire 1,5°C a horizon 2030.

Réduction des émissions des magasins intégrés alignée avec une trajectoire 1,5°C
(Emissions directes et indirectes issues des opérations) - Scopes 1 et 2

Le plan d'action du Groupe vise a réduire les émissions des activités directes du
Groupe de 30% d’ici 2025 (vs. 2019), de 50% d'ici 2030 (vs. 2019) et de 70% d'ici 2040
(vs. 2019) - objectif aligné sur le scénario de 1,5°C.

Poury parvenir, Carrefour met en ceuvre les actions suivantes pour ses magasins :

— Lutilisation de 100% d’électricité renouvelable en 2030. Pour y parvenir, le
Groupe donnera la priorité a la production sur site pour 'autoconsommation
ou linjection, puis au recours a des PPA (Power Purchase Agreement).

— Laréduction des consommations d’énergie de 27,5% d’ici 2030 (vs 2019), soit
l'équivalent de plus de 1 million de MWh par an et une réduction de
240 000 tonnes équivalent CO..

— Laréduction de 50% des émissions liées a l'utilisation de fluides réfrigérants
d'ici 2030 et de 80% d'ici 2040, notamment par le remplacement des fluides
réfrigérants fluorés par de nouvelles installations utilisant du CO., en synergie
avec la réglementation européenne F-Gaz.

Réduction des émissions indirectes liées aux activités en amont et en aval des
activités propres - Scope 3

Carrefour s’est fixé Uobjectif de réduire ses émissions liées aux activités indirectes
(scope 3) de GES de 32% d’ici 2030, par rapport a 2019. Un dossier a été déposé
aupres de linitiative Science Based Targets pour approuver lalignement de ces
objectifs sur une trajectoire 1,5°C a horizon 2030.
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Au vu des principaux postes d’émissions indirectes, Carrefour a structuré son plan
d’action climat scope 3 autour des postes d’émission suivants qui représentent plus
de 90% du scope 3 en 2023%:

Synthese des objectifs du Groupe alignés avec une trajectoire 1,5°C FLAG 2030 et
part du scope 3 couvert'®

Part dans le total du scope 3 Réduction a 2030

90,9% -32%
Achats de biens et de service - non
e 18,1% -30%
Achats de biens et de service - FLAG 63,0% -33,30%
Utilisation des produits vendus 9,0% -27,50%
Franchises 0.6% 80% des magasins équipés de solutions

’ bas carbone
Transport aval 0,2% -27,50%
Engagement des fournisseurs - TOP100 engagés 1,5°C en 2026
Zéro déforestation ) Plan d'actions pour les matiéres
premiéres sensibles en 2025

Les objectifs du Groupe sont les suivants :

— Achats de biens et services : Réduire de 32% les émissions de GES liées aux
achats de biens et services d’ici 2030 (vs 2019)

e Réduire de 30% les émissions de GES liées aux achats de biens et
services non FLAG d’ici 2030 (vs 2019),

e Réduire de 33,3% les émissions absolues du scope 3 liées au secteur
FLAG d’ici 2030 (vs 2019),

e Mise en ceuvre d’un plan d’actions de lutte contre la déforestation pour
les matieres premieres sensibles d’ici 2025 pour les marques Carrefour.
Les matiéres concernées sont le boeuf au Brésil, le bois et papiers et
dérivés, 'huile de palme, le soja et le cacao.

e Engagement des fournisseurs : le TOP100 fournisseurs aligné sur une
trajectoire 1,5°C d’ici 2026, sous peine de déréférencement.

— Utilisation des produits vendus : Réduire de 27,5% des émissions de GES liées
a lutilisation des produits vendus, notamment la vente de carburant, d’ici
2030 (vs 2019),

— Transport aval: Réduire de 27,5% les émissions de GES liées au transport aval
d’ici 2030 (vs 2019),

15 Ces chiffres prennent en compte une premiere estimation des émissions FLAG liées au changement d’usage des sols.

16 Objectifs en cours de révision par le SBTi - mai 2024.
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— Franchises : 80% des magasins équipés en technologies économes et bas
carbone d’ici 2030, Périmétre :

e Lesengagements du Groupe Carrefour s'appliquent aux 8 pays intégrés
du Groupe : France, Espagne, lItalie, Belgique, Pologne, Roumanie,
Argentine et Brésil.

e Les magasins franchisés dans les huit pays dans lesquels le Groupe
opére sont également couverts par les objectifs du Groupe (“Achats de
biens et services”, “Utilisation des produits vendus” et “Transport aval”).

e Concernant les scopes 1 et 2 des magasins franchisés (catégorie
“Franchises”), cet objectif couvre les magasins franchisés dans les huit
pays dans lesquels le Groupe opére ainsi que les partenaires franchisés
internationaux.

Synthése des engagements du Groupe Carrefour :

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Engagement du -30% en 2025, -50% en 2030, -32% en 2030
Groupe -70% en 2040 (vs. 2019) (vs.2019)
Trajectoire 1,5°C 1,5°C 1,5°C
Couverture de
Uengagement 100% des magasins intégrés 100% des magasins intégrés 90%

(% des émissions
totales en 2021)

Emissions directes des Emissions indirectes Emissions indirectes :
0, i 0, 0,
magasins intégrés : % .desi magasins % %
intégrés :
Catégories l Emissions liées aux - Achats de biens et &1
couvertes par les . s 2 de service
engagements du Fuites de gaz réfrigérants
G’rour;:_(:_(et % Emissions liées a la
:Iepa ! 't°" en’ consommation de gaz 9 Emissions liées ala Utilisation des 9
d?’s postes . (pétrole liquéfié et consommation 100 |produits vendus
emission au sein naturel) d’électricité
du scope en 2023)
Emissions liées a la Franchises 0,6
consommation de 5
Fuel pour les magasins Transport aval 0,2

Pour chacunde vosobjectifs, explicitez les principales actions prévues permettant

d’atteindre ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a
Uobjectif de chaque action).

Réduction des émissions des magasins intégrés alignée avec une trajectoire 1,5°C
(Emissions directes et indirectes issues des opérations) - Scopes 1 et 2

Le Groupe a définien 2021 le scénario cible pour U'atteinte de son objectif de réduction
des émissions de gaz a effet de serre de ses magasins. Ce scénario s’appuie sur une
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projection jusqu’en 2040 des émissions du Groupe, en se fondant sur les émissions
actuelles et sur la croissance estimée du Groupe jusqu’en 2040 (Business as Usual +
Projected Growth). Ce scénario décompose les différentes actions a mettre en place
pour mettre en ceuvre ses objectifs de réduction alignés avec une trajectoire 1,5°C.

Figure : Décomposition du plan d’action pour contribuer a la neutralité carbone a travers les magasins d’ici 2040
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L'utilisation de 100% d’électricité renouvelable en 2030 en donnant la priorité a la
production sur site pour 'autoconsommation ou Uinjection, puis au recours de Power
Purchase Agreements :

— le Groupe a accéléré léquipement de ses magasins de centrales
photovoltaiques (94 en Espagne, 14 en France, 13 en Pologne, 9 au Brésil, 6 en
Belgique et 1 en Italie au 31 décembre 2023). En 2023, le Groupe a signé
4 Physical Power Purchase Agreements (portant sur des parcs éoliens et
photovoltaiques) en France qui produiront dés 2024 environ 100 GWh par an,
soit U'équivalent de la consommation de 29 hypermarchés. Le Groupe
continuera son accélération sur la mise en place de ces contrats d’énergie
verte dans ’ensemble de ses géographies.

— De plus, dans le cadre de son objectif Carrefour 2026 d’'une production de
pres d’'un TWh d’électricité par an dés 2027 sur les territoires France, Espagne
et Brésil, Carrefour a, d’'une part, sélectionné plusieurs partenaires pour la
production d’énergie photovoltaique sur plus de 500 sites en France, et a,
d’autre part, préparé le lancement en Espagne de la sélection d’opérateurs.
Le premier semestre 2024 sera consacré a la contractualisation des
partenariats.

La réduction des consommations d’énergie de 27,5% d’ici 2030 (par rapport a 2019).
Les investissements consentis (sous forme de dépenses d’exploitation et
d’investissement) permettront de réduire la consommation énergétique de 20% d'ici
2026 et de 27,5% d'ici 2030 au niveau du Groupe. La France a atteint Uobjectif de
réduction de 20% dés 2023. Le Groupe vise a gagner en efficacité énergétique via

I- COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR Page 37 sur 187


https://www.frenchsif.org/

Question 1 | Réduction des émissions de GES

. ENVIRONNEMENT

6 actions et technologies prioritaires recommandées dans ses magasins : rénovation
des systemes de production de froid commercial, installation de portes fermées sur
les meubles de froid positif, usage de variateurs électroniques de vitesse, utilisation
de compteurs divisionnaires, éclairage LED basse consommation et gestion
technique des batiments (dont le pilotage de la climatisation, de la ventilation et du
chauffage).

La réduction des émissions liées a l'utilisation de fluides réfrigérants. Le Groupe s’est
engagé a remplacer les équipements froid par des installations fonctionnant au fluide
naturel (CO,), beaucoup moins émissif, d’ici 2030 en Europe et 2040 dans les autres
géographies. Chaque pays a constitué sa feuille de route du renouvellement de son
parc : a fin 2023 sa mise en ceuvre est en ligne avec les objectifs fixés pour 2030 en
Europe.

Réduction des émissions indirectes liées aux activités en amont et en aval des
activités propres - Scope 3

Carrefour met en ceuvre un plan d’actions complet permettant de réduire ses
émissions sur le scope 3. Les estimations du Groupe prévoient une inflexion en 2026
permettant de compenser la croissance organique observée depuis 2019 et
entrainant une augmentation des émissions brutes. Cette inflexion permettra de
réduire nos émissions a horizon 2030.

Plusieurs leviers ont été identifiés pour contribuer a la réduction des émissions de
GES du scope 3:

— lengagement des fournisseurs pour respecter une trajectoire 1,5°C, la
collaboration au sein du Pacte transition alimentaire et du projet
20 mégatonnes, et la mise en ceuvre de projets en magasins. Fin 20283,
44% des fournisseurs du TOP 100 sont dotés d’une trajectoire 1,5°C.
306 fournisseurs sont membres du Pacte Transition Alimentaire et
80 fournisseurs sont inscrits sur la plateforme 20 mégatonnes.

— lagriculture régénératrice permettant la mise en ceuvre de pratiques agricoles
bas carbone pour la production des matieres premieres prioritaires pour le
Groupe, en particulier :

— laviande, en priorité le beeuf, le porc et la volaille,
— les céréales,

— lesfruits et légumes,

— les produits laitiers,

— le café,

— la lutte contre la déforestation pour les matieres premieres prioritaires : huile
de palme, bois et papier, boeuf au Brésil, soja et cacao. Avec la prise en
compte du standard FLAG, la lutte contre la déforestation aura un impact
important sur la réduction des émissions du scope 3.
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le développement d’une alimentation plus végétale, en atteignant 650 M€ de
chiffre d’affaires en 2026 et en accompagnant la transition vers davantage de
protéines végétales d’ici 2030. A fin 2023, le Groupe réalise 514 M€ de ventes
de produits a base de protéines végétales. Carrefour a également lancé une
coalition internationale pour accélérer les ventes d’alternatives végétales
avec 7 partenaires industriels.

le développement d’'une mobilité verte afin de réduire des émissions liées a la
vente de carburants et lutilisation des carburants par nos clients. A fin 2023,
Carrefour a déjaréduit de -11% les émissions liées a U'utilisation par les clients
des carburants vendus par rapport a 2019.

D’autres leviers sont également mis en ceuvre méme s’ils contribuent de maniere peu
significative, par exemple:

Pour plus de détail :

réduction des emballages et consommation zéro déchets,

valorisation des déchets et réduction du gaspillage alimentaire en magasins,

réduction des émissions liées au transport aval,

Développement des circuits courts.

Périmeétre
prioritaire

Contributio
n 2030vs
2019

Actions mises en ceuvre

Engagementdes 100 plus gros
fournisseurs internationaux du Groupe
pour définir une trajectoire de réduction

Engagements contribuant a 'objectif

TOP 100 fournisseurs engagés surune
trajectoire 1,5 °C d’ici 2026 sous peine de
déréférencement.

Engagement des émissions 1,5°C.

des -8%

fournisseurs Collaborer avec les fournisseurs, petits | 500 fournisseurs engagés au sein du pacte
et grands, pour mettre en ceuvre la pourlatransition alimentaire et 20
transition alimentaire et favoriser des meégatonnes économisées d’ici 2030.
modes de consommation bas carbone.
Décarboner la production des matieres | Mise en place de plans d’actions par matiere
premieres prioritaires pour le Groupe : premiére pour atteindre une réduction de -
— le beeuf, le porc, la volaille, et autres 32% des émissions des achats de biens et

viandes (dont les croquettes), services d’ici 2030 (vs 2019).
— les produits laitiers,
— les ceufs,
— les fruits et légumes, les céréales et le
. café,
Agriculture 8%

régénératrice

Développer des partenariats avec les
producteurs pour faciliter la transition
vers des pratiques bas carbone.

50000 producteurs partenaires d’ici 2026.

Favoriser les labels écologiques (Bio,
FSC, PEFC, etc.).

8 milliards d'euros de vente de produits
certifiés durables d'ici 2026.

Développer 'agriculture régénératrice et
l'agroécologie au sein des Filieres
Qualité Carrefour.

100 % des produits issus des Filieres Qualité
Carrefour engagés dans une démarche
d’agroécologie d’ici 2025.
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Lutter contre la déforestation et
développer les alternatives au soja pour
l'alimentation animale.

D'ici 2025, mise en ceuvre d’un plan d’actions
de lutte contre ladéforestation pour les
matieres premiéres sensibles pour les

Z(?ro . marques Carrefour. Les matiéres concernées
LA IR ) 4% sont le boeuf au Brésil, le bois et papiers et
(émissions dérivés, Uhuile de palme, le soja et le cacao.
FLAG LUC)
D’ici 2030, 100% des productions sensibles
pour laforét font l'objet d'un plan de
mitigation des risques.
Engager les parties prenantes dans la Augmenter les ventes de protéines végétales
transition vers une alimentation plus en Europe pour atteindre 650 millions d’euros
Alimentation 3% végétale (opérations commerciales, d’ici 2026.
végétale pacte de la transition alimentaire).
Favoriser 'innovation et développer une
offre complete.
Accroitre les volumes de biocarburants. | Réductionde 27,5% des émissions de GES
Encourager les modes de transport doux liees a l'utilisation des produits vendus d'ici
Carburants et 3% I b . ) 2030 (vs. 2019).
elsilid vere et Uutilisation de véhicules électriques.
Installation de 2000 bornes de recharges
électriques en France d’ici 2023.
Amélioration de U'efficacité dutransport | Réduction de 27,5% des émissions de
aval. Modernisation de la flotte et GES liées au transport aval d’ici 2030 (vs.
développement d’une flotte de 2019).
véhicules roulant au biométhane.
Autres Réduire la production de déchets, 100% de déchets valorisés d'ici 2025.
actions peu <1% garantir le tri des matériaux pour

significatives

recyclage et zéro enfouissement.

Agir a tous les niveaux pour réduire le
gaspillage alimentaire au sein de la
chaine de valeur, dans les magasins et
chez les consommateurs.

50% de réduction du gaspillage alimentaire
d'ici 2025.

Reste a réduire

D’autres actions sont a définir, les principaux leviers identifiés sont les suivants :

— Chiffrage de limpact des réductions d’emballages sur 'empreinte des achats de biens
et services : 100% des emballages de marques Carrefour réutilisables, recyclables ou
compostables en 2025 ; 300 M€ de ventes en vrac et réemploi en 2026.

— Plan d’actions sur les produits non alimentaires et notamment les produits

électroménagers,

— Extension de ladémarche de décarbonation de Uagriculture a d’autres matiéres

premieres.
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Quelle estlapartdédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer de
vos objectifs de décarbonation) ?

La feuille de route du Groupe se concentre a horizon 2030 sur la réduction des
émissions sur tous les scopes. Lerecours a une stratégie de compensation, auxcrédits
carbone et la prise en compte d’émissions négatives ne fait pas partie de la stratégie
du Groupe Carrefour a court terme (horizon 2030). A plus long terme, pour réduire
Uimpactdes émissions qui n’auront pas pu étre réduites, le Groupe priorise les projets
de capture de CO, au sein de ses chaines d’approvisionnement.
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b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX/OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour Uensemble de votre plan de décarbonation.

Au sein du groupe Carrefour, le Comité d’Investissement Groupe (CIG) valide les
projets d’investissement. Afin d’assurer latteinte de son ambition climatique, le
Groupe a construit une trajectoire CAPEX pour la mise en ceuvre des actions de
réductions des émissions GES d’ici 2030. Le CIG analyse Uimpact climatique des
projets par Ulinclusion de criteres spécifiques dans la planification des
investissements. Les CAPEX principaux sont liés a la réduction des émissions de GES
des magasins et ont déja été planifiés. Ils concernent principalement Uinstallation de
technologies de basse consommation (lampe LED, fermeture des meubles froids,
variateurs de vitesse) et la transformation des systemes de froid commercial pour
Uutilisation de fluides naturels.

La plupart des objectifs du Groupe impliquent une transformation de la gestion
opérationnelle permettant une réduction des co(ts et une augmentation des revenus
des magasins. Lengagement de CAPEX n’est pas systématique pour atteindre nos
plans d’actions. A titre d’exemple, les objectifs liés a la valorisation des déchets
nécessitent un pilotage sur le terrain pour améliorer le tri et la revente des déchets et
sont liés a une amélioration de la performance des magasins.

c) Surquel(s)scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(surles trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est elle validée par
un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

A loccasion de son Assemblée Générale du 29 mai 2020, Carrefour a annoncé de
nouveaux objectifs, approuvés par la Science Based Target initiative (SBTi) menée par
le CDP, le Global compact, le World Ressources Institute (WRI) et le WWF®. Carrefour
est ainsi certifié compte tenu de ses objectifs visant a maintenir le réchauffement
climatique bien en-dessous de 2° C en 2 100 par rapport aux températures de la
période préindustrielle. Cet engagement prend en compte pour la premiére fois les
émissions liées aux activités indirectes du Groupe (scope 3) avec une réduction cible
de 29% d’ici 2030.

Carrefour renforce de nouveau son ambition en 2024 a 'occasion de son Assemblée
Générale. Carrefour s’engage a réduire ses émissions de Gaz a Effet de Serres sur les
scopes 1, 2 et 3 d’ici 2030, afin de contribuer a Ueffort collectif de limitation du
réchauffement climatique a 1,5°C d’ici 2050. Ces objectifs prennent en compte les
émissions directes et indirectes (scopes 1, 2 et 3) ainsi que la méthodologie FLAG
(Forest, Land and Agriculture) pour les émissions du secteur agricole. Un dossier a été
déposé aupres du SBTi pour approuver Uambition du Groupe au regard d’une
trajectoire 1,5°C a horizon 2030.
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CREDIT AGRICOLE

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et long
termesur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun de vos
objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encoreaux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableauen Annexe 1.

Objectifs de Objectifs de décarbonation a horizon Objectifs de
décarbonation moyen terme décarbonationa
a horizon horizon
court terme long terme
-50 % d’émissions de gaz a effet de serre liées | En ligne avec le
Valeur aux consommations d’énergie des batiments et | scenario Net zéro
absolue de la flotte de véhicules (scopes 1 et 2) entre 2050 de UAIE
Scope 1 2019 et 2030 (cible en absolu).
Valeur en
intensité
-50 % d’émissions de gaz a effet de serre liées | En ligne avec le
Valeur aux consommations d’énergie des batiments et | scenario Net zéro
absolue de la flotte de véhicules (scopes 1 et 2) entre 2050 de UAIE
Scope2 2019 et 2030 (cible en absolu).
Valeur en
intensité
Scope 3 catégorie 6 déplacements En ligne avec le
professionnels cible en absolu 2019-2030 scenario Net zéro
Valeur -50 % 2050 de LAIE
absolue Emissions financées cible 2030
Pétrole et gaz -75%
Emissions financées Cible 2030 En ligne avec le
— Electricité -58% scenario Net zéro
— Automobile -50% 2050 de UAIE
Valeur en — Transport maritime -36%
intensité — Aviation - 25%
— Immobilier commercial - 40%
— Ciment-20%
— Acier -26
Scope3 [\ icur Scope 3 catégorie 6 déplacements En ligne avec le
absolue professionnels cible en absolu 2019-2030 scenario Net zéro
-50 % 2050 de UAIE
Emissions financées cible 2030
Pétrole et gaz -75%
Valeur en Emissions financées Cible 2030 En ligne avec le
intensité — Electricité -58% scenario Net zéro
— Automobile -50% 2050 de 'AIE
— Transport maritime -36%
— Aviation - 25%
— Immobilier commercial - 40%
— Ciment-20%
— Acier -26
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Principales actions pour chaque objectif

% de
contribution a
Uobjectif de
chaque action

Objectifs de
décarbonatio
n ahorizon
court terme

Scope 1

En 2023, Crédit Agricole a poursuivi les mesures du plan de sobriété
énergétique dans lequelil s’est engagé en septembre 2022 :

Adaptation des éclairages (adaptation des plages d ’éclairage dans les
espaces communs et extinction des lumiéres des locaux inoccupés ;
modernisation et poursuite du déploiement d’éclairages LED).

Alignement des températures sur celles préconisées par TADEME : chauffage
des batiments a 19 °C et climatisation a 26 °C ; diminution des températures
a 16 °C dans les locaux inoccupés durant 48 heures.

Optimisation de la consommation d’énergie sur ses deux plus grands
campus - soit 300 000 m? — permettant de viser une économie d’énergie
globale de 14 % a fin 2024 par rapport a 2019 (7% obtenus au travers
d’actions d’exploitation et 7% supplémentaires au travers de la mobilisation
de ses collaborateurs).

Scope 2

-50 % d’émissions de gaz a effet de serre liées auxconsommations d’énergie
des batiments et de la flotte de véhicules (scopes 1 et 2) entre 2019 et 2030
(cible en absolu).

Scope 3

Pétrole et gaz, principaux engagements :

— Nous ne finangons pas de nouveaux projets d’exploration etde
production d’énergie fossile

— nous ne finangons pas les producteurs spécialisés, consacrés
exclusivement a 'exploration et production d’énergie fossile ;

— concernant les énergéticiens, nous étudions nosfinancements au cas par
cas selon une appréciation mise a jour régulierement en tenantcompte de
leurs engagements dans la transition ;

o Nous favorisons leur développementdans les énergies renouvelables
sousforme de crédit ou sous forme d’obligations vertes ;

* Nous ne participons plus aux émissions d’obligations non fléchées
qui ne respectent pas notre green bond framework.

— nous donnons la priorité aux clients fortement engagés dans la réduction
de leur empreinte carbone, et qui agissent comme des catalyseurs pour le
développement des solutions de décarbonation (énergies renouvelables,
technologies de captage et de stockage ducarbone, production
d’hydrogene) ;

— nous poursuivons le désengagement du financement de Uextraction de
pétrole : baisse de 25 % de U'exposition de Crédit Agricole CIB a ’extraction
de pétrole d’ici 2025 (par rapport a 2020) (- 35 % au 31 décembre 2023) ;

— nous nous désengageons des hydrocarbures non conventionnels et
excluons les financementsde projets en Arctique.
Electricité

Se retirer de maniere sélective des unités de production a base d’énergie
fossile en finalisant la sortie du charbon d’ici 2030 (UE et OCDE) et 2040
(reste du monde).

Accroitre significativement le financement des énergies renouvelables en le
multipliant par trois d'ici 2030.

Accroitre de 80 % de U’exposition aux énergies bas carbone (production et
stockage) d’ici 2025 (par rapport a 2020), contre un objectif de +60 %
annoncé en 2022 (Crédit Agricole CIB).

Elargir la base de clients, en intégrant de nouveaux clients afin de mieux
refléter la diversité croissante du secteur.

Automobile

Financer un véhicule neuf sur deux véhicules neufs financés en motorisation
hybride ou électrique et un véhicule neuf sur trois enmotorisation 100 %
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électrique a horizon 2025 (Crédit Agricole Consumer Finance).

Promouvoir la transition des particuliers et des entreprises vers les véhicules
plus vertueux et la mobilité douce a travers d’outils comme les locations
court et long terme, le leasing social ou des initiatives innovantes comme des
partenariats avec de nouveaux acteurs du segment électrique (Agilauto,
youRmobile, JV avec Watea, Agilauto-partage, etc.).

Soutenir les constructeurs automobiles dans les investissements
nécessaires a U'électrification de leurs véhicules.

Accompagner la transformation du secteur en finangant de nouveaux
acteurs, tels que les fabricants de batteries et les opérateurs de solutions de
recharge, les constructeurs exclusivement dédiés aux véhicules électriques
etavec un suivi rapproché des trajectoires des fabricants en matiere
d’émissions de carbone.

Transport maritime

Crédit Agricole travaillera avec ses clients pour estimer le score carbone de
chaque navire en portefeuille ou a venir, et mettre en place des mesures pour
financer les investissements nécessaires (retrofit financing) a 'alignement
avec la politique Net Zero de la banque pour les navires le permettant.

Crédit Agricole développera une politique active pourfinancer laconstruction
de nouveaux navires utilisant des carburants durables, en collaboration avec
les agences de crédit export, afin de:

- accompagner ses clients dans leurs commandesde navires de nouvelle

génération ;
- accélérer le démantelement des navires les plus polluants.
Objectifs de
décarbonation Scope 3
a horizon Crédit Agricole engagera une démarche d’amélioration de sa méthodologie
court terme en ligne avec les réglementations envigueur et les standards de Uindustrie.

Aviation

Crédit Agricole donnera la priorité au financement d’avions de quatrieme
génération, les plus économes en carburant, et vise un portefeuille composé
a plus de 90 % de ces avions en 2030 (vs 33 % en 2019).

Crédit Agricole s’impliquera dans la chaine de valeur des carburants
durables.

En paralléle, Crédit Agricole maintiendra un dialogue permanent avec ses
clients sur les enjeuxde durabilité.

Immobilier commercial

Jouer un réle majeur dans le financement des besoins massifs en travaux de
rénovation, en accompagnant les clients et capitalisant sur laréglementation
locale : pour Crédit Agricole CIB, augmenter de 50 % 'exposition aux
batiments verts (en 2025, comparé a 2020) ; pour LCL, atteindre plus de

4 milliards d’euros de nouveauxfinancements de batiments peu énergivores
cumulés sur la période 2023-2030.

Mettre Uefficacité énergétique au coeur desefforts commerciaux et des
politiques en matierede risques, en développant des solutions tout-en-un et
clés en main pour faciliter la gestion de ’énergie dans tous les batiments.

Poursuivre 'amélioration de la qualité de la donnée pour compléter la
connaissance du portefeuille et des efforts des clients.

Ciment

Engager un dialogue soutenu avec les clients afin d’encourager Uadoption
d’objectifs en intensité inférieurs a 500 kgCO2e/ tonne de ciment, pour les
émissions brutes des scopes 1 et 2.

Continuer a soutenir les besoins de financement massifs des clients leur
permettant d’atteindreleurs objectifs de décarbonation (nouvelles
infrastructures, développement du CCUS, électrification).

Piloter le portefeuille Ciment, en tenant compte des objectifs d’intensité
CO2efixés par les clients,en procédant a une réallocation des actifs en
faveur des producteurs de ciment ayant mis en place les stratégies de
décarbonation les plus ambitieuses.
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Objectifs de Acier
décarbonation
a horizon
court terme

Scope 3 | Dialogue soutenu avec les clients non alignés sur une trajectoire 1,5 °C pour
étudier comment Crédit Agricole peut les accompagner dans leur
décarbonation.

Développement de financements de projets portant sur des technologies de
production d’acier bas carbone.

Pilotage du portefeuille Acier, avec réallocation en faveur des clients les plus
ambitieux en matiere de décarbonation.

Objectifsde | Scope 1

décarbonation

a horizon long Scope 2

terme SCOpe 3

La part dédiée aux émissions négatives
(absorption et stockage...) :

En période de transition vers U'objectif Net Zéro et parallelement a ses actions de
diminution de ses émissions, le Crédit Agricole contribue a la neutralité carbone
mondiale par le biais de la compensation d’une partie de ses émissions
résiduelles, en finangant des projets environnementaux volontaires qui
favorisent la réduction de gaz a effet de serre dans 'atmospheére ou leur
séquestration. Le Crédit Agricole a ainsi investi, depuis leur lancementen 2011,
dans les Fonds Carbone Livelihoods finangant des projets qui contribuent a la
lutte contre le déreglement climatique, a la restauration et protection
d’écosystemesnaturels a fort potentiel et a U'amélioration des conditions de vie
des communautés rurales. Les fonds Livelihoods financent des projets de
reforestation, de restauration d’écosystemes dégradés, d’agroforesterie,
d’agriculture régénératrice et de petite énergie rurale (foyersaméliorés) en
Afrique, Asie, Amérique latine et, depuis 2021, en France (Sols de Bretagne).
Suite a ladécisionde son Comité exécutif enjuin 2021,Crédit Agricole CIB
compense désormais 100 % de son empreinte de fonctionnement : une partie
via Livelihoods, le solde étant compensé via 'achat de crédits carbone.

La part dédiée aux émissions évitées:

La part dédiée aux crédits carbone:

Scope 3 - Emissions financées : les crédits carbone que pourraient acheter les
clients pour compenser leurs émissions ne sont pas pris en compte dans le
calcul de leur trajectoire - seulesla capture et séquestration de CO2 directement
dans les opérations des clients sont pris en compte, puisqu’elles viennent
diminuerdirectement leur scope 1 (le CO2 n’est pas émis dans "latmosphere). Le
choix de ne pas considérer les crédits carbone se justifie car les trajectoires de
réduction sur lesquelles Crédit Agricole S.A. s’aligne sont des trajectoires
scientifiques calculées a partir de budgets carbone et de réduction des
émissions pour chaque secteur ne reposant pas sur 'achat de crédits carbone. Il
s’agit de 'approche scientifique la plus robuste et la plus ambitieuse en termes
de cible de neutralité carbone.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX/OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Nous ne communiquons pas sur les montants des investissements mais ceux-ci sont
cohérents avec les trajectoires ambitieuses affichées. Par ailleurs, pour satisfaire a
’exigence de suivi des trajectoires de décarbonation, le pilotage des engagements Net
Zéro est intégré au processus budgétaire. Le carbone est en effet géré comme une
ressource rare et en réduction. La dimension carbone des financements sera ainsi
suivie selon les trajectoires sectorielles, soit en valeur absolue soit en intensité, avec
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d)

des objectifs annuels fixés par entité sur la base des objectifs 8 2030 annoncés par le
Groupe. Une équipe dédiée au pilotage carbone a été créée au sein de la Direction
financiere du Groupe, et un cadrage budgétaire des trajectoires carbone est
désormais fixé annuellement pour chaque entité. Le suivi budgétaire de ces
trajectoires sera effectué chaque semestre. Limpact Climat et Net Zéro est ainsi
intégré aux décisions stratégiques.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle validée par
un tiers indépendant (SBTi, ACT ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

Notre stratégie de décarbonation et nos trajectoires sont basées sur le scénario Net
Zéro de UIEA (International Energy Agency) aligné sur un scénario 1,5°C. Nous avons
soumis nos objectifs pour approbation au SBTi en octobre 2022 et les discussions
autour de la validation ont été poursuivies au cours de 'année 2023.

Pour les banques

Dans son scénario Net-Zero-by-2050 auquel vous faites référence dans votre
politique climat, UAgence Internationale de ’Energie projette que pour limiter le
réchauffement climatique a 1,5°C, 6 dollars doivent étre alloués annuellement a
’approvisionnement en énergie « propre » (incluant la production, leréseauetle
stockage d’énergie), principalement électrique, pour chaque dollar alloué
annuellement aux énergies fossiles (incluant 'ensemble de la chaine de valeur, de la
production a la distribution), ce d’ici a2030. Pourriez-vous communiquer votre cible
de financement (entreprises et projets) aux énergies fossiles sur ’ensemble de la
chaine de valeur d’une part, et de Uapprovisionnement en énergies « propres »
d’autre part (en précisant le périmeéetre détaillé des sourcesettechnologiesinclues
dans cesénergies propres) d’ici 2030 ? Si vous n’atteignez pas le ratiode 6 :1,
pourriez-vous expliquer pourquoi ?

Vous trouverez dans les slides ci-dessous un bilan de notre soutien aux énergies
renouvelables et bas carbone et de notre désengagement des énergies fossiles
(source : publication de résultats annuels 2023 disponible ici'’.)

Nous avons chiffré Uimpact de notre stratégie de déploiement massif des
financements dans les énergies renouvelables depuis 2020. Pour 2 euros désinvestis
de lextraction des énergies fossiles, 8 euros ont été alloués aux énergies
renouvelables entre 2020 et 2023. Nous dépassons donc ce ratio puisque nous
désinvestissons 2 euros dans Uextraction des énergies fossiles et investissons et
investissons 8 euros dans les énergies renouvelables et bas carbone.

https://www.credit-agricole.com/pdfPreview/201146
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o
STRATEGHE CLIMAT
DE NOUVEAUX ENGAGEMENTS FORTS DANS LA CONTINUITE DES ENGAGEMENTS EXISTANTS

Concentration ot renforcoment de notre soution aux énergies bas carbone Engagements & horizon 2030
et accélération du désengagement des énergies fossiles pris sur 10 secteurs
reprbsendant 60% des encours Groupe ot 75%
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DANONE

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Les objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre de Danone a court
terme (2030), tels que validés par la SBTi, sont les suivants :

— Réduire les émissions absolues de gaz a effet de serre des scopes 1 et 2
(énergie et industrie) de 46,3 % d’ici 2030 par rapport a 'année de référence
2020;

— Réduire de 42 % d’ici 2030, par rapport a 'année de référence 2020, les
émissions absolues de gaz a effet de serre de scope 3 (énergie et industrie)
provenant des biens et services achetés, des émissions liées a U'énergie
amont, du transport et de la distribution amont, des déchets générés par les
opérations, du transport et de la distribution aval et du traitement de fin de vie
des produits vendus ; et

— Réduire de 30,3 % les émissions absolues de gaz a effet de serre des scopes
1 et 3 FLAG (Forest, Land and Agriculture) d’ici a 2030 par rapport a 'année de
référence 2020.

Comme indiqué dans son Document d’Enregistrement Universel 2023, Danone a
déposé en novembre 2023 une mise a jour de ses objectifs court terme aupres du SBTi,
afin de prendre en compte la déconsolidation en juillet 2023 de ses activités EDP
Russie. Cette mise a jour modifie Uobjectif de réduction des émissions absolues de
gaz a effet de serre des scopes 1 et 2 (énergie et industrie). La présente réponse prend
en compte Uobjectif mis a jour par Danone et validé par le SBTi en avril 2024.

La stratégie de réduction des émissions de Danone, de 21,9 Mt CO2e en 2020 a
14,3 C0O2e en 2030, pour atteindre ces objectifs scientifiques a court terme repose sur
huit programmes :

— Augmenter lefficacité énergétique et passer a lUénergie renouvelable
(0,5 Mt CO2e, soit environ 5%) ;

— Produire le lait de Danone de maniére durable (1,9 Mt CO2e, soit environ 21%) ;

— S’approvisionner de maniere durable en ingrédients (2,4 Mt CO2e, soit environ
27%) ;

— Transformer les emballages de Danone de maniere durable (1,2 Mt CO2e,
soit environ 13%) ;
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— Améliorer la logistique de Danone (0,8 Mt CO2e, soit environ 9%) ;

— Aider les sous-traitants de Danone a se décarboner (0,8 Mt CO2e, soit environ
9%) ;

— Deévelopper des produits durables pour les consommateurs (1,4 Mt CO2e,
soit environ 16%) ; et

— Engager dans la chaine de valeur de Danone (transverse).
Ces 8 programmes sont présentés de fagon synthétique pages 179 et 180 dans le

Document d’Enregistrement Universel 2023, et de fagon détaillée dans le Plan de
Transition Climat de Danone, téléchargeable (en anglais) ici'®.

Les 9 Mt CO2e de réductions présentées ci-dessus s’entendent par rapport a une
année de référence 2030, pour lesquelles les émissions estimées en l'absence de
plans d’action de décarbonation seraient de 23,3 Mt CO2e, comme présenté dans le
Plan de Transition Climat de Danone.

Les objectifs d’atteinte de zéro émission nette de gaz a effet de serre de Danone a long
terme (2050), tels que validés par la SBTi en avril 2024, sont les suivants :

— Energie et industrie : réduire de 90% d’ici & 2050, par rapport & 'année de
référence 2020, les émissions absolues de gaz a effet de serre des scopes 1,
2 et 3 provenant des biens et services achetés, des émissions liées a 'énergie
amont, du transport et de la distribution amont, des déchets générés par les
opérations, du transport et de la distribution aval et du traitement de fin de vie
des produits vendus ;

— FLAG (Forest, Land and Agriculture) : réduire de 72 % d’ici a 2050 par rapport
a lannée de référence 2020 les émissions absolues de gaz a effet de serre des
scopes 1 et 3.

Cesobjectifs incluent la neutralisation des émissions résiduelles d’ici a 2050. Danone
suivra les lignes directrices de la SBTi en ce qui concerne :

— Les réductions des émissions au sein de la chaine de valeur afin d’atteindre
des niveaux d’émissions résiduelles compatibles avec un scénario 1,5°C d’ici
a 2050 au plus tard ;

— La réduction des émissions au-dela de la chaine de valeur pour contribuer a
Ueffort de décarbonation mondial pendant la période de transition ; et

— La neutralisation (ou « absorption ») de toutes les émissions résiduelles a
partir de 2050.

18 https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/danone-climate-

transition-plan-2023.pdf
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b)

Depuis 2011, Danone est associé des Fonds Livelihoods, qui mettent en ceuvre des
projets de compensation incluant la restauration des mangroves, l'agroforesterie, et
des chaines d’approvisionnement durables, et s’est engagé a y investir un montant
total de 68,8 millions d’euros. A ce jour, ses investissements sur ces projets ont permis
de capter ou d’éviter 2,1 millions de tonnes d'émissions de CO2e. Forte de cette
expérience, Danone va s'appuyer sur ces réalisations pour neutraliser ses émissions
résiduelles d’ici a ’horizon 2050.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est difféerente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Au 31 décembre 2023, le Groupe a projeté dans ses plans d’affaires les hypotheses
relatives aux impacts de la feuille de route Danone Impact Journey communiquée le
22 février 2023. La mise en ceuvre de ces effets dans les tests de dépréciation n’a pas
mis en évidence de perte de valeur complémentaire pour U'exercice 2023 tel que décrit
en Note 11.3 des Annexes aux comptes consolidés.

En 2023, le Groupe n’a pas identifié d’effets significatifs des engagements pris sur la
valeur de ses actifs corporels. En particulier, la mise en ceuvre des plans d’actions
nécessaires pour adapter les outils de production ne remet pas en cause leur durée
d’utilisation.

Nous ne communiquons pas actuellement, au niveau de Danone, les montants
investis spécifiquement sur la sustainability, et en particulier sur les initiatives de
décarbonation. En effet, notre démarche ESG est intrinsequement liée a nos activités
commerciales : dans ce cadre, nous ne distinguons pas les enveloppes
d’investissement. Dans la mesure ou nos démarches de durabilité sont intimement
liees aux stratégies de nos marques et activités, nous développons nos plans de
maniere intégrée. Par exemple, nos plans de développement de la catégorie produits
laitiers en Espagne nous conduisent a mettre en avant les avantages de cette
catégorie dans l'alimentation (notamment en matiére d’apport protéiniques). Dans ce
contexte, nous avons mené une étude en partenariat avec les pouvoirs publics qui a
permis de démontrer les bénéfices des produits laitiers, et des yaourts en particulier,
dans le cadre d’une alimentation saine. Nous avons également pu démontrer que les
yaourts sont une des sources de protéines et de calcium les plus performantes en
termes d’apports protéiniques d’un point de vue émissions de carbone. Les
investissements liés a cette démarche, opex et capex, nous permettent ainsi
d’améliorer la perception de notre catégorie et de nos marques, mais également de
progresser dans la démarche de décarbonation de nos activités (déploiement
d’agriculture régénératrice, pour ne citer gu’un exemple).

Seule exception a cette regle, nous avons récemment dévoilé que Danone France a
investi plus de 40 millions d’euros dans la transition agroécologique depuis 2016 dans
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le cadre de son engagement pour l'avenir de Uagriculture francaise. Cette somme a
été déployée dans le cadre de plusieurs initiatives :

— Aide a linstallation : 100% de nos zones de collecte de lait en France
bénéficient de conventions « Jeunes Agriculteurs » pour favoriser leur
installation.

— Agriculture régénératrice : pres de 60% de nos agriculteurs partenaires
francais sont engagés dans la transition vers Uagriculture régénératrice a fin
20283, avec un objectif de 100% d’ici 2025.

— Développement des filieres : Danone poursuit ses engagements pionniers
pour construire des filieres pérennes.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Nos objectifs de décarbonation basés sur la science a ’horizon 2030 sont alignés avec
un scénario 1,5°C sur les scopes 1, 2,3, aussi bien pour les émissions énergie et
industrie que pour les émissions FLAG, et sont validés par la SBTi.

De la méme fagon, nos objectifs de zéro émissions nettes basés sur la science a
’horizon 2050 sont alignés avec un scénario 1,5°C sur les scopes 1, 2, 3, aussi bien
pour les émissions énergie et industrie que pour les émissions FLAG, et viennent
d’étre validés par la SBTi.

I- COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR Page 51 sur 187


https://www.frenchsif.org/

Question 1 | Réduction des émissions de GES

ENVIRONNEMENT

DASSAULT SYSTEMES

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et enintensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez lesprincipales actions prévues permettant
d’atteindre ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a
l’objectif de chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives
(absorption et stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits
carbone dans votre stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ?
Pourvous aider arépondre, il estpossible de remplir le tableauen Annexe 1.

L’ Annexe 1 rappelle les objectifs de décarbonation a court, moyen et long terme de
Dassault Systemes. Ces derniers se structurent autour des objectifs SBTI en 2025
et 2027 et de latrajectoire de neutralitéen 2040 de UEntreprise :

— -35% de réduction sur les scopes 1 et 2 d’ici 2027 ;

— -20 % de réduction sur le scope 3 (déplacements domicile-travail et
déplacements professionnels) d’ici 2027 ;

— 50 % des fournisseurs (en émissions) ayant une trajectoire de réduction
validée aupres du SBTI.

Jusqu’a présent, Dassault Systemes a concentré ses efforts sur la réduction des
émissions de gaz a effet de serre. Ces objectifs de réduction, qui courent jusqu’en
2027, préfigurent Uobjectif de neutralité carbone, fixé a 2040. Dans ce cadre,
l'acquisition de crédits carbone est envisagée. Certains évenements ont d’ores et déja
été compensés. En 2023, Dassault Systemes a ainsi compensé ['équivalent de
671 tonnes de CO, via l'achat de crédits carbone acquis dans le cadre de la

compensation carbone volontaire.

En 2023, lempreinte carbone des Scopes 1, 2 et 3 s’est élevée a 186 894 teqCO2, en
baisse de 19 % par rapport a 2019 et en croissance de 6 % par rapport a 2022. Cette
évolution est a la fois en ligne avec la croissance des effectifs moyens et le résultat
des actions engagées depuis plusieurs années pour la baisse des émissions de GES.
Plus spécifiquement, les Scopes 1 et 2 de Dassault Systemes sont en décroissance
de 71 % par rapport a 2019, année de référence des objectifs SBTi, et de 6 % par
rapport a 2022. Cette amélioration est principalement le fruit des efforts de sobriété
énergétique engageés sur les grands sites et d’une utilisation plus optimisée du parc de
véhicules de fonction, dans la droite ligne de la politique « Mobilité responsable » de
UEntreprise. Lapprovisionnement en énergie renouvelable se porte, en 2023,
a 84 %, stable par rapport a 2022.

Les émissions relatives au Scope 3 « déplacements professionnels » et « déplacements
domicile - lieu de travail » ont baissé de 52 % par rapport a 2019 et sont restées stables
par rapport a 2022, contre balancant totalement la hausse des effectifs de UEntreprise
(+ 5,7 %), et démontrant la maitrise des déplacements d’affaires. Le pourcentage, en
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émissions, des fournisseurs ayant des objectifs fondés sur la science a atteint 37 % fin
2023 contre 26 % en 2022, notamment grace aux actions de sensibilisation portées par
les équipes Achats de Dassault Systemes, et contribuant a une accélération dans la
mise en ceuvre de stratégies de décarbonation au sein de la chaine de valeur de
UEntreprise.

Malgré la croissance des effectifs et de U'activité, Dassault Systémes reste bien
positionné pour atteindre ses objectifs SBTi relatifs aux émissions des Scopes 1, 2
et 3 al’horizon 2025 et 2027.

L'intensité carbone, en millions d’euros de chiffre d’affaires IFRS, est quasi stable a
31,4 contre 31,2 en 2022, mais, a taux de change constant, montre une
amélioration de 2,4 %. L’intensité carbone par collaborateur affiche, pour les
Scopes 1, 2 et 3, une diminution nette de 40 % par rapport a 2019, etde 1 % par
rapport a 2022, passant de 8,2 a 8,1 teqCO2 par collaborateur.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Mercide préciser
’horizon de temps couvert par cesinvestissements. Le plus souvent,
Uinformation attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec
la taxonomie européenne qui concerne seulement les investissements dans vos
activités durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Le bilan carbone de Dassault Systemes est généré a 75 % par le scope 3 lié a la chaine
fournisseurs et aux voyages et déplacements. La plupart des actions entreprises pour
limiter les émissions de gaz a effet de serre de Dassault Systémes ne nécessitent donc
pas d’investissement significatif direct sur les scopes 1, 2 et 3, mais par exemple la
mise en place de nouvelles politiques relatives aux voyages et déplacements ou au
travail a distance, ou la gestion des températures sur les sites.

Les investissements les plus significatifs devront &tre mis en ceuvre par nos principaux
fournisseurs sur les catégories les plus importantes a savoir les locations
immobilieres, les équipements informatiques et les services d’hébergement de
données. Les montants des investissements de nos fournisseurs pour décarboner
leur chaine de production sont trés difficiles a obtenir mais Dassault Systemes prend
en compte des criteres d’efficacité carbone dans ses choix de solutions ou
d’éguipement et peut accepter un impact sur ses dépenses opérationnelles (OPEX).

La politique immobiliere de Dassault Systemes prend en compte des critéres de haute
efficacité environnementale lors de ses déménagements et nouvelles implantations.
L'Entreprise s’est montrée préte a s’acquitter de loyers plus élevés pour respecter ces
objectifs.

Les appels d’offres récents d’équipements informatiques ont également pris en
compte le contenu carbone des équipements, les index de réparabilité des
équipements comme leur efficacité énergétique dans la décision finale.

Enfin, UEntreprise ne détenant en propre que tres peu de data centers, un dialogue
régulier est entretenu avec nos fournisseurs d’infrastructure d’hébergement de
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données pour étudier leurs plans d’investissement afin d’améliorer Uefficacité
énergétique de ces infrastructures.

c¢) Surquel(s)scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée surunscénario 1,5 °C ? Est-elle
validée parun tiersindépendant (SBTi,ACT-ADEME...) ? Merci d’indiquer le nom
du ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple,
AIE, GIEC, etc.).

La stratégie de Dassault Systémes est alignée sur le scenario 1,5°C et a été validée
par le SBTI pour les objectifs 8 moyen terme en 2025 et 2027 de UEntreprise.

Annexe 1
Objectifs de décarbonation a Objectifs de décarbonation a Objectifs de
horizon court terme horizon moyen terme décarbonation a
horizon long terme
Valeur Obijectif de réduction de -20% vs Objectif de réduction de -35% vs Engage.m,ent de
absolue 2019 (-5 500 tonnes de CO,) 2019 (-8 800 tonnes de CO,) r}egtraﬂlte :total des
émissions
Scope 1 &2 - . . . . :
Valeur en Objectlf‘-45%_de red.ug:tlon par Objectlf‘-65%_de red.u(’:tlon par
intensité rapport a une intensité de départde |rapport a une intensité de départ de
1,3t de CO2/personne en 2019 1,3t de CO2/personne en 2019
Valeur Objectif\—1 3% de réduction par Objectif\de -20% de réduction par Engage.m,ent de
Scope 3 absolue rapport a 2019 (-10 000 tonnes de rapporta 2019 (15000 tonnes de neutralité : total des
. CO») CO») émissions
Business
travel & Valeur en Objectif -35% de réduction par Objectif -50% de réduction par
commuting intensité rapport a une intensité de départde |rapport a une intensité de départ de
4,2t de CO2/personne en 2019 4,2t de CO./personne en 2019
Valeur Objectif 42% (en émission) de Objectif 50% (en émission) de Engagement de
Scope 3 fournisseurs ayant des objectifs fournisseurs ayant des objectifs neutralité : total des
Achats absolue approuvés SBTI approuvés SBTI émissions
Principales actions pour % de contribution a Uobjectif de
chaque objectif chaque action
Mise en place de la norme ISO 50001 Management | Contribution a l'objectif de réduction sur les
de U'énergie scope 1 & 2:5 % diminution de l'énergie
consommée
Scope 1 o T A
Electrification de notre flotte de véhicules Contribution a l'objectif de réduction sur les
Objectifs de scope 1 &2 : 20 % lié a l'électrification de la
décarbonation flotte de véhicules
horizon court Mise en place de la norme ISO 50001 Management | Contribution a l'objectif de réduction sur les
terme de U'énergie (ex: baisse des températures des scope 1 & 2: 15 % de contribution liée a la
batiments de tous les sites de 2°C (19°C), mise en consommation électrique
place de capteurs pour tracer les consommations
Scope 2 |sur47sites...)
Politique d'achat d'électricité « verte » Contribution a l'objectif de réduction sur les
principalement en Europe et couverture par scope 1 & 2: 170 % achats de certificats
certificats d'origine pour les US et l'Inde (EACs) renouvelable ou de contrats d'électricité verte
Politique voyages mise en place « Travel smarter, Sur notre objectif business travel et commuting
travel greener » comprenant plusieurs mesures (20 % de réduction vs 2019), 190 % lié au
comme la réduction en volume des voyages business travel
Scope 3 |jnternationaux, lincitation & privilégier le train par
rapport a l'avion, la location de véhicules électriques
plutét que thermiques
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Objectifs de
décarbonation a
horizon court
terme

Work office policy : flexibilité laissée aux employées
a hauteur de 2 jours de télé travail (en moyenne
respectée et correspondant a 40 % de réduction sur
ce scope)

Sur notre objectif business travel et commuting
(20 % de réduction vs 2019), 65 % lié¢ au
commuting

SBTI fournisseurs embarqués dans une démarche
de décarbonation (42 % des fournisseurs en
émissions) : actions de sensibilisation des
fournisseurs, inclusion d'une clause dans les RFP
exigeant l'ladhésion SBTI, discussions directes avec
les plus gros fournisseurs contributifs et
allongement de la durée de vie des équipements

Sur les achats, 100 % de l'action SBTI
fournisseurs concerne l'objectif publié

Principales actions pour
chaque objectif

% de contribution a Uobjectif de
chaque action

Déploiement de la norme ISO 50001 Management de
'énergie

Contribution a l'objectif de réduction
sur les scope 1 &2 : 10 % diminution
de 'énergie consommée

Scope 1 Electrification de notre flotte de véhicules Contribution a l'objectif de réduction
surlesscope 1&2:15%lié a
'électrification de la flotte de véhicules
Objectifs de Déploi o . -

. S éploiement de la norme ISO 50001 Management de Contribution a l'objectif de réduction
dec'arbonanon a ’énergie (ex : baisse des températures des batiments de sur les scope 1 &2 :20 % diminution
horizon moyen tous les sites de 2°C (19°C), mise en place de capteurs pour | de la consommation électrique
terme tracer les consommations sur 47 sites, plus grande

sélectivité des nouveaux batiments loués...)
Scope 2
Politique d'achat d'électricité « verte » principalement en Contribution a l'objectif de réduction
Europe et couverture par certificats d'origine pour les USet | surlesscope 1&2:165 % achats de
l'Inde (EACs) certificats renouvelable ou de contrats
d'électricité verte
Continuité de lanorme ISO 50001 Managementde U'énergie | Le solde des actions sera couvert par
Scope 1 Electrification de notre flotte de véhicules des achats de crédits carbone
Continuité de lanorme ISO 50001 Management de l’énergie | Le solde des actions sera couvert par
(ex : baisse des températures des batiments de tous les des achats de crédits carbone
sites de 2°C (19°C), mise en place de capteurs pour tracer
les consommations sur 47 sites, plus grande sélectivité des
Scope 2 | nouveaux batiments loués...)
Objectifs de Politique d'achat d'électricité « verte » priqcipglement en
décarbonation a Europe e_t cou\'/erture par des certificats d'origine pour les
R Etats-Unis et 'Inde (EACs)
horizon long
terme Work office policy : flexibilité laissée aux employées a Le solde des actions sera couvert par
hauteur de 2 jours de télétravail (en moyenne respectée et des achats de crédits carbone
correspondant a 40 % de réduction sur ce scope)
SBTI fournisseurs embarqués dans une démarche de
Scope 3 | décarbonation (+ de 50 % des fournisseurs en émissions) :

actions de sensibilisation des fournisseurs, inclusion d'une
clause dans les RFP exigeant l'adhésion SBTI, discussions
directes avec les plus gros fournisseurs contributifs et
allongement de la durée de vie des équipements

La part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...) :

La part dédiée aux émissions évitées :

La part dédiée aux crédits carbone :

Cette répartition sera fonction du budget annuel
alloué aux crédits carbone et a notre stratégie de
stockage de crédits
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court,

moyen et long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en
intensité) ? Pour chacun de vos objectifs, explicitez les principales actions
prévues permettant d’atteindre ces objectifs (merci de préciser le
pourcentage de contribution a l’objectif de chaque action). Quelle est la
part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ouencore aux crédits carbones dans votre stratégie (a
distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a répondre, il
est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Dans le cadre de son plan stratégique Beyond22-25 révélé en octobre 2022, Edenred
a annoncé son engagement Net Zero carbon a horizon 2050 dans le cadre de la
démarche Science Based Targets. Le Groupe travaille actuellement a la finalisation de
ses trajectoires de réduction de GES, alignées avec un scénario 1,5 °C, et alignées
avec l'accord de Paris, ainsi qu’a sa feuille de route concréte pour la décennie a venir.
Ces objectifs et ambitions ont été soumis pour validation au Comité Science Based
Targets courant 2024.

Les objectifs de réduction des scopes 1 & 2 en intensité et en valeur absolue sont
les suivants :

— en 2021, une nouvelle trajectoire a été calculée et définie. Cette trajectoire, dont
'année de référence est 2019, suit Uapproche de contraction absolue des
émissions de GES et engage Edenred sur une réduction de 15% d’ici 2025 et
28% d’ici 2030 ;

— en 2023, au regard des réductions d’émissions déja opérées par le Groupe,
Edenred a décideé de renforcer son niveau d’ambition et s’est engagé sur une
réduction des émissions des scopes 1 et 2 enintensité (sources fixes) de -55% en
2026 par rapport 2 2013 avec une étape a-52% en 2023. Le Groupe s’était engagé
en 2018 a une réduction de -52% d’ici a 2030 sur le méme périmetre.

Ces trajectoires sont cependant amenées a étre revues compte tenu de 'engagement
plus ambitieux du Groupe aupres de linitiative Science Based Targets. En effet,
Edenred a signé la lettre d’engagement en octobre 2022. Edenred travaille
actuellement a la finalisation des trajectoires de réduction des GES alignées sur un
scénario de 1,5°C, et alignées sur l'Accord de Paris, d'ici 2050 et a sa feuille de route
et des moteurs concrets pour la décennie a venir afin d'atteindre ses objectifs.
Edenred dispose de 24 mois pour finaliser ses scénarios de réduction. Edenred
communiquera a ce sujet des que les objectifs et les scénarios seront validés.
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Afin d’atteindre ces objectifs, le Groupe met en ceuvre plusieurs leviers de
décarbonation.

Pour les scopes 1et2:

— Améliorer l'efficacité énergétique de nos batiments avec une maximisation de
la consommation en énergie renouvelable

— Poursuivre Uélectrification de la flotte de véhicule.

En termes de résultats sur 2023 : Les émissions de CO, des scopes 1 et 2 ont diminué
de 8% par rapport a 2022 et de 14% par rapport a 2019. Cette réduction a notamment
été atteinte grace a la baisse de la consommation d’électricité de 24% vs 2022 et
'accroissement du recours aux énergies renouvelables qui représente désormais
25% de Uénergie (contre 20% en 2022).

Pour le scope 3 hors usage des produits :

— Développerdes mesures en faveur du numérique responsable : Edenred s’engage
a améliorer Uefficacité énergétique et 'empreinte carbone de ses centres de
données avec pour objectif de réduire au maximum lUindicateur d’efficacité
énergétique, ou Power Usage Effectiveness (PUE), moyen dans les prochaines
années. Ainsi, environ 64% des centres de données Edenred consomment des
énergies renouvelables en 2023 avec un PUE moyen de 1,31.

— Accélérer la digitalisation des solutions qui permet une réduction de la
consommation de papier et de plastique et favoriser ’éco-conception de ses
solutions physiques. En 2023, le Groupe a congu et fourni 54% de solutions
éco-congues, contre 33% en 2022. Ainsi 70% des supports papiers sont
congus a partir de papier recyclé et / ou labelisé sur un volume total papier en
recul de 27% en 2023 vs 2022. Edenred a utilisé 110 tonnes de plastique pour
la production de ses cartes dont 33% de plastique recyclé vs 30% en 2022.

— Engager ’amont et les fournisseurs dans la stratégie de décarbonation : En 2023,
le Groupe souhaitant renforcer ses objectifs et accélérer ses engagements,
s’est doté d’une Charte fournisseurs en faveur des achats responsables, qui
détaille les engagements s’appliquant tant au Groupe qu’a ses fournisseurs.
Ainsi, Edenred attend de ses fournisseurs gu’ils conduisent leurs activités
dans le respect de ses exigences en matiere environnementale, sociale et de
gouvernance. Cette politique d’achats responsables vise a promouvoir des
pratiques d’achats qui minimisent les impacts environnementaux, favorisent
la diversité et l'inclusion tout en respectant les principes éthiques et les droits
de 'hnomme, conformément a la norme ISO 20400, qui définit les lignes
directrices des achats responsables.

Pour le scope 3 dédié a usage des produits (aval) :
Edenred s’engage dans la promotion de services et de solutions qui réduisent l'impact
de l'utilisation des produits par les clients, notamment en favorisant une mobilité plus
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durable et la lutte contre le gaspillage alimentaire ou promouvoir une alimentation

durable.
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1.

Promotion de l'alimentation durable et de la lutte contre le gaspillage

alimentaire. En tant que promoteur des bonnes habitudes alimentaires, de
la lutte contre l'obésité, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, Edenred
tente de trouver des moyens pragmatiques pour répondre a des problémes
de santé publique. La structure décentralisée de Edenred permet a ses
filiales d'étre proches de leurs parties prenantes :

a. au quotidien, elles doivent comprendre les besoins des utilisateurs et

des restaurants en matiére d'alimentation saine, en tenant compte du
contexte politique et économique local (ex : inflation) la grande
majorité des filiales de Edenred organisent tout au long de l'année des
actions locales de sensibilisation a l'alimentation saine. Les équipes
travaillent en étroite collaboration avec leurs commergants et
utilisateurs pour les sensibiliser et les rendre acteurs de la transition.
En outre, pour renforcer notre communication, certains pays
travaillent avec des scientifiques et des médecins sur des sujets liés a
l'alimentation saine.

Edenred est également engagé au sein du programme FOOD depuis
sa création (FOOD - Fight against Obesity by Offer and Demand). Ce
programme initialement européen promeut aupres d’un réseau
d’acteurs, en particulier des restaurateurs une alimentation équilibrée
et de plus en plus durable. Ainsi, depuis 2009, plus de 500 outils de
communication ont été développés, permettant de sensibiliser plus
de 7,4 millions de salariés, 251 000 entreprises et 500 000 restaurants
dans les 11 pays membres du programme.

2. Promotion de la Mobilité durable : La mobilité est un enjeu de plus en plus

important pour les entreprises. Edenred souhaite accompagner la transition
écologique en étroite collaboration avec ses clients en leur proposant des
solutions permettant de gérer efficacement leur mobilité professionnelle et
de réduire leur empreinte carbone, au service d’une mobilité professionnelle
plus durable, tenant compte des spécificités locales. Ce programme
s’articule autour de 3 piliers :

a. Sensibiliser les entreprises, les clients et les utilisateurs a la nécessité

absolue de réduire leurs émissions en premier lieu : en leur donnant
acces a des ressources et bases de connaissances

Les aider a mesurer, réduire et éviter leurs émissions : en
encourageant l'usage des mobilités moins émettrices (comme les
véhicules électriques en Europe ou le bioéthanol en Amérique latine)
et en encourageant les principes de d’éco- conduite

Pour les émissions restantes qui ne peuvent étre réduites, Edenred
propose a ses clients de les aider a compenser leurs émissions
restantes via des projets certifiés.
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b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de
préciser ’horizon de temps couvert par ces investissements.

Dans le cadre de l'approche "Science Based Targets", le Groupe a signé la lettre
d'engagement en octobre 2022 et a soumis ces objectifs de décarbonation avec un
scénario 1,5 degrés en 2024.

Le Groupe est en attente du retour de Sciences Based Targets sur la validation de
ces objectifs. Les estimations financieres seront publiées de maniere détaillée en
2025 dans le prochain Document d’Enregistrement Universel 2024 dans le cadre de la
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (surlestroisscopes)? Est-elle alignée surunscénario1,5°C ? Est-elle
validée paruntiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom
duoudes scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple,
AIE, GIEC, etc.).

Les scenarios sur lesquels le Groupe a travaillé et soumis a Science-Based Targets
Initiative ont été formalisé conformément aux nouvelles exigences du référentiel
Sciences Based targets Initiatives Net-Zero. Ces nouvelles exigences sont basées
sur le rapport spécial du Groupe d’experts intergouvernemental sur U’évolution du
climat (GIEC) sur le réchauffement planétaire de 1.5°C.
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes survos trois scopes (en valeur absolue etenintensité) ? Pourchacunde
vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

ENGIE s’est fixé Uobjectif d’atteindre en 2045 le Net Zéro Carbone sur 'ensemble de
ses scopes (1, 2, 3) via une trajectoire “well-below 2 °C” a horizon 2030 certifiée par la
Science Based Target initiative (SBTi) en février 20283.
Ainsi, le Groupe réduira ses émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre (GES)
d’au moins 90 % d’ici 2045 par rapport a 2017 ; le reliquat pouvant étre compensé.

Pour atteindre ces objectifs, le Groupe a identifié les leviers opérationnels suivants :
— Sortie du charbon en 2025 en Europe et en 2027 dans le reste du monde ;

— Accélération du développement des capacités renouvelables, avec un
objectif de 50 GW en 2025 et 80 GW en 2030 ;

— Objectif d’environ 10 GW de capacités de batteries d’ici 2030, principalement
en Europe et aux Etats-Unis

— 20 TWh/an de chaleur, de froid et d'électricité distribués a partir de sources
renouvelables et de récupération d'ici 2030 pour les activités de réseaux de
chaleur et de froid et de production sur site ;

— 100 % de gaz décarbonés en 2045 via :

e Une réduction progressive de la consommation de gaz (réduction du
facteur de charge et fin de vie des actifs, efficacité énergétique, sobriété,
électrification de certains usages) et lutilisation de gaz décarbonés
(biométhane, hydrogene bas carbone, ou gaz naturel avec capture et
stockage de carbone)?,

e Laproductionde 10 TWh/an de biométhane en Europe en 2030,
e Une capacité de production d’hydrogene vert de 4 GW en 2035.

Le Groupe s’engage par ailleurs a accompagner ses fournisseurs dans la réduction de
leurs émissions de GES afin d’accélérer la décarbonation de sa propre chaine devaleur.

Nos engagements sont pris activités par activités (notamment production d’énergie,

émissions des infrastructures, ventes) et non par scopes et couvrent 99 % de lempreinte
carbone 2023 du Groupe. Ils figurent aux pages 78 a 86 de notre Rapport intégré.
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Par souci de transparence, nous avons également communiqué cette année dans
notre rapport intégré des estimations 2030 par scope (p. 90).

b) Pourriez-vous associerunmontantd’investissement nécessaire a chacunedes
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, l’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

ENGIE engage des moyens financiers en cohérence avec son ambition de
décarbonation. Ainsi, le Groupe consacrera entre 22 et 25 milliards d’euros de Capex
de croissance entre 2023 et 2025, dont plus de 80% sont alignés avec la taxonomie
européenne, et prévoit d’investir un montant similaire en moyenne annuelle en 2026.
Sur cette période, 14 a 15 milliards d’euros seront dédiés au développement de
moyens de production d’énergie bas carbone, 2 a 3 milliards d’euros au
développement d’infrastructures bas carbone (transport électrique, mobilité bas
carbone et réseaux de chaleur et de froid) et enfin, 3 a 4 milliards d’euros au
développement de moyens de production de gaz verts (biogaz, biométhane et
hydrogene) ainsi que des capacités de stockage telles que les batteries.

A horizon 2030, le Groupe prévoit d’investir 4 milliards d’euros dans ’hydrogene bas
carbone et 2,5 milliards d’euros pour les connexions biométhane au réseau.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (surles trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

La trajectoire de décarbonation du Groupe a 2030 a été :

— certifiée “bien en dessous de 2 °C” par SBTi en février 2023 (cf. réponse a la
question 1) ;

— évaluée, en février 2024, par 'agence Moody’s avec une ambition alignée
sur une trajectoire 1,5 °C et un niveau solid en terme d’implémentation.
Son analyse est basée sur les scénarios de UAIE « Net Zero emissions by 2050
(NZE) » ;

— évaluée comme alignée 1,5 °C par la Transition Pathway Initiative.
Son analyse est basée sur les scénarios de UAIE « Net Zero emissions by 2050
(NZE) ».
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d)

Pour les utilities

L’AIE ainsi que plusieurs Etats européens (dont la France) appellent a décarboner
compléetement le systeme électrique européen et dans 'OCDE a horizon 2035.
Dans son scénario NZE, UAIE projette ’atteinte de la neutralité carbone dans la
production d’électricité au niveau mondial a horizon 2040 ainsi que Uarrét de tout
nouveau projet pétrolier et gazier. ENGIE s’est engagé a atteindre la neutralité
carbone a horizon 2045. Pourtant, ENGIE a récemment signé des contrats
d’importation de GNL en Europe qui courent jusqu’a 2042 pour certains, et prévoitla
constructionde nouvelles centrales agaz (dontladate de conversion estincertaine),
comme par exemple a Nimégue aux Pays-Bas.

Pourriez-vous nous indiquer comment ENGIE envisage-t-elle respecter les objectifs
de décarbonation du systéme électrique européen et dans UOCDE ? Conformément
au scénario NZE de UAIE, pourriez-vous vous engager a ne plus signer de nouveaux
contrats de longs termes d’importation de GNL en Europe, ni de participer a la
construction de nouvelles centrales a gaz ?

ENGIE est un maillon de la sécurité d’approvisionnement en énergie des territoires sur
lesquels U'entreprise opere., qui opere sa décarbonation en tentant compte de cette
nécessité.

En matiere d’approvisionnement gazier, la guerre en Ukraine a mis en évidence
Uimportance de disposer de contrats d’origine diversifiée et notamment des contrats de
GNL. Les contrats souscrits par le Groupe se terminent tous avant 2045 et sont
cohérents avec ses objectifs d'émissions de CO, pour 2030 et avec l'engagement
d‘atteindre zéro émission nette d'ici 2045.

En ce qui concerne la construction de nouvelles centrales a gaz, le Groupe a remporté
un appel d’offres du gouvernement belge pour construire une centrale a Flémalle,
nécessaire a la sécurité d’approvisionnement du pays en électricité. Pour le reste, des
études préliminaires sont en cours et aucune décision d’investissement n’a été prise ni
sur le type de technologie, ni sur le lieu d’implantation. Les nouveaux projets, ou
extension de projets de centrales thermiques existantes sont conditionnés a une
possibilité de décarbonation au plus tard en 2045, au travers de gaz verts, de la méthode
CCS (Captage et stockage de carbone) ou d’une fin d'opération d’ici cette date.
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ESSILORLUXOTTICA

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.
Avec le lancement du programme de développement durable Eyes on the Planet en
juillet 2021, EssilorLuxottica s’est engagé a aborder le développement durable a
chaque étape de sa chaine de valeur, en cohérence avec le processus d’intégration
d’Essilor, Luxottica et GrandVision. Ce programme comprend lengagement de
UEntreprise a faire face au changement climatique, et a ce titre, sa premiere étape
majeure est la neutralité carbone dans ses opérations directes (Scopes 1 et 2) en
Europe d’ici 2023 (atteint en 2023) et dans le monde entier d’ici 2025. Comme décrit
dans la section 5.2.1 du Document d’enregistrement universel 2023 et rappelé
ci-dessous, la priorité de UEntreprise est de réduire ses émissions avant de
compenser celles qui restent. En particulier, en ce qui concerne les émissions de
Scope 1 et 2 (responsables de 18% des émissions totales de GES de l'entreprise),
EssilorLuxottica s’est concentré sur les actions suivantes :

1. Programmes d’efficacité énergétique : le Groupe investit dans de
nouveaux processus de conception et garantit une mise a jour fréquente des
équipements et des technologies (par exemple, révision de Uefficacité
énergétique pour les processus de production et les unités périphériques,
mise a niveau des gros moteurs électriques, etc.). De plus, 13 de ses sites de
production, quatre laboratoires de prescription, deux centres de distribution
et un batiment de bureaux ont obtenu la certification ISO 50001 aufildes ans,
ce qui couvre au total environ 15 % de Ueffectif total du Groupe. Lefficacité
énergétique est également lun des criteres environnementaux de
construction qui sont strictement suivis dans la conception et la
construction des nouvelles installations d’EssilorLuxottica (par exemple,
Rayong en Thailande,Tijuana et Chihuahua au Mexique) avec pour objectif
d’obtenir la certification LEED Gold.

Augmenter U'utilisation des énergies renouvelables : dans le cadre des efforts
du Groupe pour minimiser ses propres émissions (Scopes 1 et 2), les actions
sur les énergies renouvelables ont été largement accélérées avec plus
d’investissement dans lautoproduction d’énergie renouvelable et la
formalisation d’une feuille de route d’achat d’énergie renouvelable. Depuis
2013, les sites de production et de distribution ont commencé a réduire les
émissions de GES grace a linstallation de systemes de panneaux
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photovoltaiques et de systemes de chauffage et de refroidissement par
biomasse. Ce faisant, la production d’énergie solaire sur site est passée
de 7,4 GWh en 2022 a 12,7 GWh en 2023 (+62 %), tandis qu’une nouvelle
centrale biomasse est en développement a Agordo (Italie). De plus, en 2023,
les sites d’EssilorLuxotticaen ltalie ont commencé a utiliser de Uénergie
renouvelable, en application du contrat d’achat d’énergie (PPA) de 12 ans
signé avec ERG Power Generation pour la fourniture d’environ 900 GWh
d’énergie éolienne, qui couvrirait environ 50 % des besoins énergétiques du
Groupe en Italie entre 2023 et 2034.

Pendant ce temps, également en 2023, le Groupe a poursuivi sa transition
vers les sources d’énergie renouvelable dans le monde entier. Plus
précisément, lapprovisionnement en énergie renouvelable couvre un
pourcentage important de la consommation d’électricité pour ses sites,
bureaux et magasins en Europe. Le Groupe a également commencé a
acheter des énergies renouvelables pour ses principaux sites de production
en Asie-Pacifiqgue, comme en Chine, en Thailande et aux Philippines. Grace
a son programme d’approvisionnement en énergie renouvelable, le Groupe
a évité plus de 347 000 tonnes d’émissions de CO2e dans ces pays, ce qui
se reflete également dans les émissions de Scope 2 basées sur le marché
communiquées dans la section 5.2.1 du Document d’enregistrement
universel 2023.

Impliquer toutes les parties prenantes dans la progression sur le climat :
les salariés sont encouragés a participer a des formations et des initiatives
de sensibilisation au développementdurable disponibles via un parcours
d’apprentissage complet en ligne sur la plateforme Leonardo. De plus, des
ateliers de sensibilisation au changement climatique, congus pour
sensibiliser aux conséquences du changement climatique et encourager
l'action des salariés, sont régulierement organisés. Enfin, EssilorLuxottica
s’efforce d’impliquer les clients et les consommateurs dans ses
engagements sur le climat et de développement durable égalementvia la
plateforme Leonardo.

En ce qui concerne les émissions du champ d'application 3 (responsables de
82 % des émissions totales de GES de l'entreprise), l'Entreprise fixera des objectifs a
court terme conformément a son engagement envers l'initiative des objectifs fondés
sur la science. Enfin, linitiative SBTi validera que les objectifs des champs
d'application 1 et 2 de l'entreprise sont alignés sur un scénario de 1,5°C et que
l'objectif du champ d'application 3 est aligné sur un scénario bien en deca de 2°C.

Il convient de rappeler qu'EssilorLuxottica s'est particulierement concentré sur le
transport et la distribution des produits, qui représentent ses plus importantes
sources d'émissions de carbone indirectes. L'Entreprise dispose d'une équipe dédiée
aux initiatives concernant la chaine d'approvisionnement a faible émission de
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carbone, y compris les directives de reporting carbone, l'engagement avec les
fournisseurs et les plans d'action pour réduire les émissions de gaz a effet de serre.
Depuis quelques années, le développement durable fait partie des criteres de
sélection des transporteurs, avec linclusion d'un chapitre spécifique pour les
demandes de devis et les contrats avecles transitaires et les transporteurs mondiaux
de l'Entreprise. Comme détaillé dans la section 5.2.1 du document d'enregistrement
universel 2023, les projets logistiques a faible émission de carbone d'EssilorLuxottica
relevent des domaines suivants : j) transfert modal ; ii)) nearshoring / reshoring ;
iii) projets de carburants alternatifs ; iv) expéditions responsables.

En plus des efforts déployés dans le cadre de ses propres activités, EssilorLuxottica
reconnait la nécessité d'avoir un impact positif au-dela de sa chaine de valeur. Le groupe
investit dans des solutions basées sur la nature, contribuant ainsi a la protection des
écosystemes naturels et des puits de carbone, ainsi que dans des projets d'énergie
renouvelable. Compte tenu de la pertinence de ces projets pour atténuer le changement
climatique, EssilorLuxottica a établi des critéres de sélection spécifiques :

— les projets sont situés dans les pays ou le Groupe opere ;

— les projets ont un impact positif sur la biodiversité et le développement socio-
économique des communautés locales (par exemple, création
d’opportunités d’emploi)

— les crédits carbone associés ont un millésime dans les cing ans suivant la
date d’obtention et sont vérifiés par des normes internationales reconnues ;

— preuve de la diligence raisonnable spécifique effectuée par le développeur et
le fournisseur de crédits carbone pour les projets sélectionnés.

En 2023, UEntreprise a sélectionné deux projets en Chine et en Inde pour soutenir
respectivement le reboisement et Uinstallation de panneaux solaires, en ligne avec les
efforts du Groupe sur sa propre chaine de valeur. Ces projets ont généré des crédits
carbone quiont contribué, a hauteur d’environ 83 000 tonnes de CO2e, a laréalisation
de Uobjectif fixé en 2021 d’équilibrer les émissions résiduelles de Scope 1 et Scope 2
en Europe d’ici 2023 (neutralité carbone).

De plus, pour renforcer ses efforts en matiere de lutte contre le changement
climatique, en mars 2023, EssilorLuxottica a signé la lettre d’engagement SBTi pour la
fixation d’objectifs a court terme. Le Groupe a deux ans a compter de la signature pour
développer des objectifs SBT sur les scopes 1, 2 et 3. L'engagement des fonctions
internes et des fournisseurs est essentiel dans ce processus.

Enfin, EssilorLuxottica a répondu au questionnaire sur le changement climatique du
Carbon Disclosure Project (CDP) en 2023 et a regu une note de «B», en
reconnaissance de lU'amélioration de sa communication et de ses performances
environnementales.
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b)

Pour plus d’informations, veuillez consulter la section 5.2.1 du Document
d’enregistrement universel 2023.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert parces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour’ensemble de votre plan de décarbonation.

Le programme de développement durable d’EssilorLuxottica « Eyes on the Planet »
fait partie de la stratégie et du processus décisionnel du Groupe et, a ce titre, est
soutenu aux plus hauts niveaux de lorganisation. En effet, la fonction Corporate
Sustainability rend compte directement au Président Directeur-Directeur Général du
Groupe. Et le Comité RSE du Conseil d’administration est régulierement informé des
sujets spécifiques, tels que U’évaluation des risques ESG et la gestion des questions
de développement durable. Le Comité RSE travaille également en coordination avec
le Comité d’audit et des risques pour toutes les questions liées a ses domaines
d’intervention. Pour plus de détails, veuillez consulter la section 3.1.2.6 du Document
d’enregistrement universel 2023.

Le Groupe a alloué des ressources financieres et humaines importantes pour mettre
en ceuvre et exécuter son programme de développement durable «Eyes on the
Planet » dans le monde entier. Cela comprend les différents flux d’activité pour
atteindre la neutralité carbone a travers le monde d’ici 2025, comme indiqué dans les
questions précédentes, ainsi que toutes les initiatives dans le cadre des piliers du
programme (Circularité, Ethique, Inclusion et Vision pour Tous).

— Pour plus de détails, veuillez consulter la section 5.2 du Document
d’enregistrement universel 2023. Cependant, EssilorLuxottica ne fournit pas
de chiffres détaillés sur ce sujet, a Uexception des informations divulguées
conformément au reglement de UUE sur la taxonomie, disponibles dans la
section 5.3 du Document d’enregistrement universel 2023.

A cet égard, les dépenses d'investissement alignées en 2023 s'élevent a 17,6 millions
d'euros (dont 13,4 millions d'euros concernent linstallation, l'entretien et la
réparation de technologies d'énergie renouvelable), par rapport a un total
d'investissements éligibles de 1 402,12 millions d'euros, tel que défini par le
Reglement relatif a la Taxonomie.

En ce qui concerne les indicateurs de dépenses opérationnelles, le Groupe a calculé
une valeur pour le dénominateur égale a 607 millions d’euros en suivant la
méthodologie décrite dans la « Méthodologiepour les dénominateurs de la Taxonomie
de UUE » a la section 5.5 du Document d’enregistrement universel 2023. L’évaluation
du dénominateur a montré que le modele économique du Groupe ne génere pas de
charges opérationnelles significatives pour les catégories mentionnées par le
reglement
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c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Pour renforcer ses efforts pour lutter contre le changement climatique, en mars 2023,
EssilorLuxottica a signé la lettre d’engagement SBTi pour la fixation d’objectifs a court
terme. Ladoption d’une telle approche scientifique représente un nouveau pas en
avant dans son objectif a long terme de lutter contre le changement climatique en
réduisant 'empreinte carbone de ses opérations et de sa chaine de valeur. En alignant
les objectifs de l'entreprise sur le SBTi, EssilorLuxottica alignera également ses
objectifs sur les scénarios influencés par 'Agence internationale de l'énergie (AIE). En
outre, le SBTi validera que les objectifs des scopes 1 et 2 de l'entreprise sont alignés
sur un scénario de 1,5°C et quel'objectif du scope 3 est aligné sur un scénario bien en
deca de 2°C.

Acetégard, suite & la mise ajour de U’évaluation compléte de son empreinte carbone, le
Groupe priorise les actions climatiques dans sa sphere d’influence et engage toutes
ses parties prenantes. Dans le cadre d’une prise de conscience plus large des risques
et des opportunités liés au climat lors de U'exécution et de U'évolution de sa feuille de
route climatique, le Groupe soutient les recommandations de la TCFD et fournit des
informations conformément aux quatre piliers clés des lignes directrices de la TCFD
dans la section 5.2.1 de son Document d’enregistrement universel 2023.

En particulier, EssilorLuxottica a mis a jour et élargi la portée de son évaluation des
risques climatiquesphysiques en 2022, couvrant 'ensemble de ses activités, y compris
les sites de production et de logistique, les bureaux et les magasins gérés en direct. Ce
modele de risque climatique a été bati sur la base de quatre risques climatiques
chroniques (stress thermique, élévation du niveau de la mer, précipitations et
sécheresse) et de trois risques climatiques aigus (cyclones tropicaux, inondations
extrémes et incendie liés aux conditions météorologiques) a moyen terme (2030) et a
long terme (2050et 2100). Le modele prend en compte trois scénarios RCP développés
par le GIEC et aide le Groupe a évaluer U'exposition aux risques climatiques physiques
d’un site spécifique en fonction de son emplacement, a anticiper et a se préparer aux
risques climatiques potentiels, a sensibiliser et a protéger les salariés dans des
situations d’urgence et a améliorer la résilience de ses actifs et de sa chaine
d’approvisionnement. L'un de ces trois scénarios comprend le RCP 2,6, qui suppose
que les hausses de température sont conformes a l'Accord de Paris (> +1,5°C d'ici
2100), dans lequel la transition énergétique est envisagée conformément a des
objectifs d'atténuation ambitieux. De plus, le risque liéa la transition climatique est
ddment analysé lors de ’évaluation des risques a l'échelle du Groupe, comme expliqué
dans les sections 1.6 et 5.1.4 du Document d’enregistrement universel 2023.

Enfin, cette analyse sera également complétée par Uévaluation de la double
matérialité que UEntreprise effectue.
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EUROFINS

a) Could you recall your short, medium and long term decarbonization objectives on

your three scopes (in absolute value and intensity)? For each of your objectives,
explain the main planned actions to achieve these objectives (please specify the
percentage of contribution to the objective of each action). What is the portion
dedicated to negative emissions (absorption and storage, etc.), to avoided
emissions or still using carbon credits in your strategy (to be distinguished from
your decarbonization objectives)? To help you answer, it is possible to complete
the table in Appendix 1.

Our carbon performance in 2023

Eurofins’ overall 2023 emissions (covering > 95% of Eurofins’ FTEs worldwide) for Scopes 1, 2
and part of 3 have been determined as 457,527 metric tonnes of CO, equivalents. For the
same scope, 2019, 2020, 2021 and 2022 emissions were also determined. Scope 1 emissions
account for ca. 13% of all emissions, Scope 2 for ca. 26% and the examined Scope 3
categories for ca. 62%. The distribution by scope is almost identical to the data reported in
2022. Notably, Scope 3 emissions have been significantly reduced (ca. -10%) (specifically
chemicals, freight, and Information and Communication Technology (ICT) purchases).

Scope 1, 2 & 3 emissions (in 1000 tCO2e) (market-based)
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The largest single source of emissions was electricity (direct and indirect emissions),
representing over thirty percent (32%) of all emissions. Other major emission sources listed in
order of magnitude were purchased chemicals, employee commuting freight, and heating.

Carbon intensity by revenue decreased by 3.7% in 2023 at a lower rate compared to absolute
CO, emission reduction as pro-forma scope revenues decreased compared to 2022. Over the
last 4 years, period from 2019 to 2023, emissions in tCO2e/€m decreased significantly by ca.
28% from 98 to 70. This indicates sustainable efficiency in our operations and advances made
to reduce input required to generate revenues and growth.
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Carbon intensity per mEUR (tCO2e/mEUR) (market-based)
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At the consolidated level, 2023 activities were focussed on advancing our reporting in
preparation of CSRD requirements, signing Eurofins’ first Power Purchase Agreement (PPA),
best practice sharing on energy saving and preparing Science Based Targets initiative (SBTi)
targets. In addition, the target setting process was refined where operational managers set
relative emission reduction targets for 2023 and 2024 in tons CO2e/FTE. At a local level, many
Eurofins laboratories have put ongoing sustainability programmes in place to reduce their
carbon footprint. Examples of programmes include the purchase of renewable electricity, the
promotion of CO,-efficient commuting options (e.g., carpooling, biking, utilising public
transport, etc.), LED lighting conversions, and investments in renewable heating and
electricity projects.

Eurofins’ total energy consumption was reduced in 2023 by ca. 3.6% compared to 2022.
Overall, ca. 742,000 MWh were consumed (2022: ca. 769,000 MWh). Total energy
consumption per FTE was reduced by ca. 3.2% from 13.5 MWh/FTE to 13.1 MWh per FTE. The
largest energy reduction was achieved for heating, where ca. 19,000 MWh less were
consumed, a 9.3% reduction compared to 2022. Over the 2019 to 2023 period, more than
30% (over 80,000 MWh) of heating energy could be saved annually. From 2019 to 20283,
electricity comprised over 50% of total energy consumption (61% in 2023), vehicle usage ca.
15% and heating ca. 25-35% (25% in 2023). Sourcing renewable energy is the biggest lever to
decarbonise emissions and Eurofins has significantly increased the portion of green
electricity sourced for use in its energy mix from 8% in 2021 to 23% in 2023 (20% in 2022).
Eurofins also consumed less electricity in 2023 in MWh (-0.7%) and MWh per FTE (-0.3%). Fuel
consumption for vehicles was reduced by ca. 5% to ca. 103,000 MWh.

Beyond the focussed efforts to source more renewable electricity, additional local site energy
reduction initiatives include converting to LED lights, behaviour changes in the laboratories
and office areas (closing fume hood sashes when not in use, using light sensors where
possible, turning off or unplugging IT equipment when not in use, etc.), monitoring default set
temperatures in buildings for heating and cooling to increase efficiency, and purchasing
energy efficient equipment. All these efforts contributed to the reduction of our overall energy
consumption.
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Energy usage per FTE (MWh/FTE)
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Decarbonization objectives

2023 and 2024 objectives

Eurofins achieved a 7.6% reduction in Carbon Intensity per FTE versus a targeted
reduction for 2023 of 5% (market- based). For 2024, Eurofins targets a reduction to
7.8 tCO2e/FTE, reduction by ca. 4%. A key part of our mid-term reduction is the
negotiation of PPA agreements to increase our share of renewable energy.

Near-term objectives

Eurofins’ leaders and Board set a public targetin 2020 for the Group to become
carbon emissions neutral by 2025. At the beginning of 2024, Eurofins progressed to
the next step and has committed to setting near-term science-based emissions
reduction targets in line with the Science Based Targets initiative (SBTi) Criteria and
Recommendations. This will include both targets for significant Scope 1 & 2 emission
reductions as well as Scope 3 supply chain emission mitigations. Eurofins has to
specify these targets, submit them to SBTi and get them approved by SBTi within a two
years’ time period. The quantification of Eurofins’ carbon footprint has resulted in the
development of the Eurofins Greenhouse Gas Inventory. The calculations conform to
the ISO 14064 standard, the Greenhouse Gas Protocol and the European Emissions
Trading Scheme (EU ETS / Directive 2003/87/EC).

Negative emissions (absorption and storage, etc.):

Carbon credits

On its path to carbon neutrality by 2025, Eurofins offset part of the emissions caused
by its operations. Eurofins retired 200,000 metric tonnes of carbon credits in 2023
(2022: 200,000 tonnes CO,). The retired offsets fully cover the remaining Scope 1 and
2 emissions in 2023 (176,080 tonnes COZ2e). Eurofins is now tracking its carbon
reduction activities by an annual bottom-up performance review of the previous year’s
carbon emissions, current year’s targets and the to be set target of the next year. These
targets are also included in the individual performance reviews of all Eurofins leaders
and part of their variable compensation.

In addition to its investments in Livelihood Carbon Funds 2 and 3 (“LCF2” & “LCF3”),
Eurofins has sourced the carbon credits it believes will be required for the mid-term to
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offsetits emissionsin Scope 1 & 2 sothatit canreach its objective of carbon neutrality
from 2025 onwards.

Carbon certificates retired on the path to carbon neutrality in 2025
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From 2025-2030, Eurofins will continue to refine the tools and approaches used,
particularly for Scope 3 categories. Reduction initiatives are ongoing in all categories,
in particular in decarbonising electricity emissions, our largest emission category.

Eurofins Foundation

— Blue Marine Foundation:
In 2020, the Eurofins Foundation supported BLUE in proving the carbon
sequestration value of two of its projects: the restoration of saltmarsh,
seagrass and oysters in the Solent, and the protection of Sussex kelp
forests.

In 2021/2022, the Eurofins Foundation supported BLUE’s project
‘Catalysing significant investment into ocean protection and restoration
through a Blue Carbon Accelerator Fund’

— ULB:
The mission of Fondation ULB is to support innovative research projects at the
Université Libre de Bruxelles (ULB) and to help researchers at the forefront of
their discipline to achieve significant scientific progress.
Eurofins Foundation supports the research project CLEAN. While the world’s
reliance on combustion of fossil energy is set to continue, to satisfy our energy
needs, we need to advance combustion science to develop new technologies
that can handle CO;-neutral fuels efficiently, without producing pollutants.
Some examples of new combustion technologies have been proposed
recently and implemented in some practical devices. However, these low-
emissions combustion regimes are very complex and difficult to predict,
making it impossible to exchange solutions from one industrial configuration
to another.
CLEAN aims to combine the most recent advances in computer science and
high performance computing to decode the complexity of turbulent reacting
flows and develop new models that can be used to effectively develop fuel-
flexible, efficient and clean combustion technologies.
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b) Could you associate a necessary investment amount with each of the main actions

deployed across all three scopes? Please specify the time horizon covered by these
investments. Most often, the information expected here is different from the
amount of CAPEX / OPEX aligned with the European taxonomy which only concerns
investments in your sustainable activities and not those for your entire
decarbonization plan.

Some of our investments are dedicated to reach our decarbonization objectives, and fall into
our operational expenses and capital expenditures:

— Operational expenses:

e Renewable energy sourcing: 23% of energy consumed by Eurofins sites globally
was sourced from renewable energy in 2023 compared to 20% in 2022.

e Virtual Power Purchase Agreement: in partnership with Thermo Fisher
Scientific, an investment in a 36-megawatt share of the Serbal Solar Project, a
127-megawatt initiative in Spain developed by ib vogt GmbH was announced in
December 2023. The projectis expected to generate 76,000 megawatt hours of
renewable energy annually for 15 years after becoming operational in early
2025, equivalent to over 15% of Eurofins’ total worldwide electricity
consumption.

— Capital expenditures:

e Real estate investments: In 2023, Eurofins has completed, initiated and
continued investments in multiple renewable energy projects such as solar
panels, photovoltaic systems, heat pump and geothermal systems in the
Netherlands, France, Denmark, Spain, Germany, Japan and the USA.

e Electric vehicles: in Eurofins Food and Feed Testing laboratories in Germany, in
addition to 23 charging spots powered by 100% renewable energy for electric
vehicles in place at the site in Hamburg-Harburg, charging spots for E-bikes
were installed in 2023.

¢) On which reference scenario(s) is your decarbonization strategy based (on the

three scopes)? Is it aligned with a 1.5°C scenario? Is it validated by an independent
third party (SBTi, ACT ADEME, etc.)? Please indicate the name of the scenario(s)
and the reference organization(s) (for example, IEA, IPCC, etc.).

Eurofins acknowledges the need to limit the increase in global warming to well below
2 degrees Celsius (preferably to 1.5 degrees Celsius) as set out by the Paris Agreementin 2015.
Eurofins’ Leaders and Board of Directors set a public targetin 2020 for the Group to become
carbon neutral by 2025. At the beginning of 2024, Eurofins progressed to the next step and has
committed to setting near-term science-based emissions reduction targets in line with the
Science Based Targets initiative (SBTi) Criteria and Recommendations standards. The
calculations conform to the ISO 14064 standard, the Greenhouse Gas Protocol and the
European Emissions Trading Scheme (EU ETS / Directive 2003/87/EC). The Greenhouse Gas
Protocol (GHG) was used as guiding methodology for the carbon footprint measurement
exercise. CO2logic, an external carbon footprint consultancy company, provided consultation
for the methodology (according to the GHG Protocol) and the emission factors used for our
2023 carbon footprint and energy calculations.
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HERMES

a) Pourriez-vousrappelervos objectifs de décarbonation a horizon court, moyenet long
termes survos trois scopes (envaleur absolue et enintensité) ? Pourchacunde vos
objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action). Quelle estlapart dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...),
aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a
distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a répondre, il est
possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Grace asonmodele artisanalet une production majoritairement frangaise, Hermes est
aujourd’hui Uun des plus faibles émetteurs en carbone parmi les entreprises du
CAC 40 (666 kT Co2 Eq). Prenant néanmoins toute la mesure de Ueffort nécessaire
dans la lutte contre le changement climatique, le groupe a amplifié depuis 2020
’ensemble des actions visant a réduire 'empreinte du groupe.

Variation a données
companbla?( Variation/ Objectif
En k tonnes eq CO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022 ©) 2018 2030
Scope 1 221 20,9 19,9 24,3 18 12,8 -
Scope 2 market based 21,7 20,5 18,7 16,1 13,3 9,2
Total Scopes 1 et 2 43,7 414 38,5 374 313 22 -295% -496% -504%
Scope 3 578,7 4835 4625 490,1 609,6 6438
TOTAL GROUPE 6224 524,9 501,0 527,5 640,9 665,8 1%

(5) Voir en annexe du § 2.5, le tableau Bilan des émissions de gaz a effet de serre.

Le réchauffement climatique, son impact sur la biodiversité ainsi que
Uindustrialisation des matieres premieres sont des sujets de préoccupation, que nous
abordons a travers notre stratégie climat, nos initiatives concretes en termes de
filieres responsables et nos politiques de préservation des ressources naturelles.

Le Groupe adhéere depuis fin 2021 a Uinitiative « Science Based Targets » (SBTi) afin
d’atteindre zéro émission nette en 2050, et a fait valider les objectifs de réduction des
émissions des scopes 1, 2 et 3 dans une trajectoire de réduction des émissions
contribuant ainsi a limiter le réchauffement climatique a 1,5°C d’ici 2100,
conformément a UAccord de Paris.

Les différents objectifs de décarbonation d’Hermeés sont les suivants :

a. mettre en ceuvre une politique de 100% d’électricité renouvelable au sein
de ses propres opérations d’ici a 2025 [court terme] et 100% d’énergies
renouvelables d’ici 2030 [moyen terme]

b. atteindre la sortie des combustibles fossiles des sites industriels [moyen
terme]

c. réduire en valeur absolue de 50,4% les émissions des scopes 1 et 2 sur la
période de 2018 a4 2030 [moyen terme]

d. réduire envaleur relative de 58,1% les émissions du scope 3 sur la période
de 2018 a2030, cet objectif implique d’associer a la démarche la chaine
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d’approvisionnement ainsi que les fournisseurs et partenaires [moyen
terme] ;

e. réduire de 50% lempreinte carbone/m> des surfaces immobiliéres
construites ou rénovées d’ici 2030, par rapport a 2018 [moyen terme]

f. atteindre zéro émission nette en 2050 [long terme].

Pour atteindre ces objectifs ambitieux, des plans de transition climat® et de
décarbonation sur les 3 scopes ont été établis.

Le Comité exécutif assure, lors de sessions entierement dédiées au développement
durable et organisées tous les deux mois, la validation des orientations stratégiques,
le suivi les objectifs associés et les résultats, et la revue périodique de 'adéquation
des ressources allouées aux objectifs.

La direction industrielle anime avec les métiers et sites de production un plan de
réduction des émissions des scopes 1 et 2. Au préalable, chaque métier (division
d’activité) a réalisé une analyse des émissions de ses sites industriels, qui s’appuient
sur des actions d’optimisation de existant, ou des investissements dans de nouveaux
équipements plus performants ou de production d’énergie décarbonée.

La somme des actions décrites ci-dessous permet de projeter entre 2023 et 2030, une
réduction supplémentaire de 10 200 tonnes eq CO des émissions en valeur absolue
et devrait permettre d’atteindre une baisse de 50% des émissions des sites industriels
d’ici 2030 par rapport a 2018, et ce en intégrant la croissance prévisionnelle de
Cactivité [100% de Uobjectif c] :

Métiers Plan de décarbonation scopes 1 et 2 [objectifs a-b-c-f]

Tanneries Production d’électricité photovoltaique sur les sites localisés dans les pays avec une électricité
carbonée :

2023 : Conceria di Cuneo - Augmentation du parc photovoltaique (300m? supplémentaires a I'été
2023) et relamping LED.

Raccordement aux réseaux de chauffage urbain peu carbonés:

2024 : Tannerie de Montereau — Raccordement a l'usine d’incinération des déchets pour récupérer la
chaleur.

Substitution du gaz par une énergie alternative bas carbone:

2024 : Tannerie de Vivoin —Suppression des chaudieres a gaz et du circuit vapeur, passage au tout
électrique avec remplacement des équipements de production (foulons et séches).

2025 : Tannerie d’Annonay — Installation de deux chaudieres gaz a air chaud par PAC et chaudiére
biomasse.

2025 : Tanneries du Puy - Suppression des chaudiéres a gaz et du circuit vapeur. Etude des choix
technologiques en cours.

2025 : Mégisserie Jullien - Remplacement des chaudiéres gaz. Etude des choix technologiques en
cours.

19 https://assets-finance.hermes.com/s3fs-public/node/pdf file/2023-07/1690390651/plan-de-transition-pour-le-climat-
dhermes-juillet-2023-vfr.pdf
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Fermes Production d’électricité photovoltaique sur les sites localisés dans les pays avec une électricité
carbonée.

Augmentation du parc de panneaux photovoltaiques sur les sites australiens entre 2025 et 2027.

Remplacement d’une chaudiére fioul sur 'une des fermes en 2027 par une solution de production
d’eau chaude décarbonée.

Mise sous surveillance accrue des installations de froid pour limiter au maximum les fuites de fluides
frigorigenes.

Cuir Programme d’investissement spécifique avec une planification entre 2023 et 2026 sur
5 manufactures prioritaires (générant 58% des émissions carbone scopes 1 et 2)

Actions de progrées sont planifiées jusqu’en 2029 sur ’ensemble des Maroquineries : gestion
optimisée des équipements énergétiques, Uarrét définitif de Uutilisation des énergies fossiles
(spécifiguement le gaz) et des travaux d’optimisation des batiments existants.

Dans ce cadre, en 2023, au sein de la Manufacture de Haute Maroquinerie des travaux d’isolation du
batiment ont été réalisés et les chaudieres gaz ont été remplacées par des pompes a chaleur.
Ajustement des consignes de températures sur 'ensemble des sites a permis des réductions de
consommation d’énergie s’élevant jusqu’a 27%.

Chaqgue nouvelle maroquinerie suit le référentiel Harmonie prend en compte les enjeux carbone et
les objectifs issus des engagements du groupe dans le cadre des projets de constructions neuves,
de rénovation et de déconstruction.

Textile 2023 : Les consommations d’énergie représentent 8% des émissions carbone de lafiliere. Les
émissions scopes 1et2 ont été réduites de 7% par rapport a ’année derniére grace aux actions
mises en ceuvre.

Sobriété et efficacité énergétique :
Modification de Uutilisation ou renouvellement des équipements : chaudiéres, extractions, rooftops.
Arrét de certains équipements ou productions énergivores.

Communications, suivis et pilotages réguliers.

Cristallerie La mise en place d’un four a bassin utilisant 'oxycombustion fin2022 a permis de réduire de plus de
30% les consommations de gaz par rapport a ’ancien four.

Une partie de la chaleur fatale de ce nouveau four est récupérée pour le chauffage du musée
attenant La Grande Place, et permet de réduire de plus de 40% la consommation de gaz associée.
Lerenouvellement des équipements, Uutilisation de la chaleur fatale, U'électrification des procédés
associés a des actions d’efficacité énergétique et de sobriété sont également a ’étude pour
poursuivre la décarbonation du site.

Parfum et Poursuite de 'étude de faisabilité pour le remplacement des chaudiéeres a gaz par une solution
Beauté décarbonée chaudiére biomasse ou géothermie, ou raccordement a un réseau de chaleur en tenant
compte des projets d’évolution du site.
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Hermeés
Manufacture
de Métaux

Réalisées:
Fabrique de Coeuilly : Suppression du chauffage au gaz, renforcement de Uisolation de la toiture,
installation d’un chauffe-eau instantané et remplacement des anciens éclairages par des LED.

Fabrique de Bonnétage : Installation d’une chaudiere a granulés de bois, remplacement du
convecteur électrique par un radiateur a inertie, installation d’éclairages LED et de variateurs sur les
moteurs électriques.

Fabrique de Roye : Optimisation de la régulation centralisée des bureaux, mise a disposition de
thermomeétres pour un contréle de la température ambiante, et installation d’éclairages LED et de
détecteurs de présence pour réduire la consommation d’énergie liée a ’éclairage.

Fabrique de Chétillon-le-Duc : Installation d’éclairages LED, mise en place d’un nouveau
compresseur d’airavec parametres d’autorégulation horaire pour contréler la consommation
d’énergie de maniére plus précise.

Adéployer:

Fabrique de Champigny sur Marne : Optimisation du pilotage de la galvanoplastie, isolation des
murs, remplacement des fenétres et installation de lampes LED.

Fabrique de Fundao : Etudes pour Uinstallation d’éoliennes, et de panneaux photovoltaiques,
amélioration de lisolation des murs.

Fabrique de Coeuilly : Etude de Uinstallation de panneaux solaires et de films solaires pour réduire le
besoin en climatisation.

Fabrique de Bonnétage : Isolation des murs, remplacement des menuiseries, optimisation de la
ventilation et mise ajour du parc de machines.

Ateliers
Hermes
Horloger et

LMH (Suisse)

Validation de la Convention d’objectifs universelle, sous 'égide de la Confédération Suisse, avec une
reconnaissance des engagements pris sur Uefficacité énergétique et la protection du climat
jusqu’en2031. Les objectifs de réduction ont été validés par UOFEV (Office Fédéral de 'Environnement) et
seront suivis annuellement avec un cabinet externe.

Les premieres mesures pour réduire la consommation d’énergie et diminuer les émissions de CO2
ont été validées et seront mises en application dans les mois a venir : réfection de la toiture,
installation solaire photovoltaique, assainissement de l’éclairage, etc....

Les 300 collaborateurs d’Hermes Horloger ont également été formés aux enjeux climatiques avec
une journée dédiée a la Fresque du climat et aux enjeux climatiques pour Hermeés. Il s’agissait de la
plus grande fresque du climat jamais organisée en Suisse en entreprise.

Porcelaine

Renouvellement d’équipement, par des équipements plus performants et modifications des usages :
compresseur, lave-vaisselle industriel, pompe a vide, banderoleuses.

Optimisation du remplissage et des plages de fonctionnement des fours de cuisson émail.

Réduction de la consigne de température de chauffage des batiments et de 'eau chaude servant a
la décoration, arrét de certains équipements de chauffage et ventilation le week-end.

Par ailleurs, une étude de décarbonation du site de la CATE a été réalisée, avec 'accompagnement
de la direction immobiliere. Elle conduit a la programmation de la substitution du gaz utilisé sur site
dans les prochaines années.

Sur le scope 3, le plan de transition climat prévoit des actions sur les postes les plus
contributeurs :

Immobilier (objectifs d-e-f cf. objectifs plus haut) :

La direction immobiliére groupe systématise l'analyse du cycle de vie (ACV) des
matériaux de construction choisis pour chaque projet immobilier. - Ainsi,
'amélioration du bilan carbone des nouveaux magasins et des nouveaux batiments
reposent sur une attention particuliere portée au choix des matériaux de construction,
a la diminution de leur poids, a la recherche d’approvisionnements locaux et a leur
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mode de transport peu émissif en carbone. Le déploiement du référentiel Harmonie
permettra de baisser fortement les scopes 1 et 2 des nouvelles constructions. En
effet, il prend en compte les enjeux carbone et les objectifs issus des engagements du
groupe dans le cadre des projets de constructions neuves, de rénovation et de
déconstruction.

Transports (objectifs d-f cf. objectifs plus haut) :

Les appels d’offres en matiere de transport de marchandises incluent
systématiquement un critére lié a lamélioration de 'empreinte carbone : Uutilisation
de GNV et de bioGNV pour le transport routier, de SAF (Sustainable Aviation Fuel) pour
le transport aérien, de SMF (Sustainable Maritime Fuel) pour le transport maritime,
sont progressivement demandés aux prestataires retenus. En ce qui concerne les
carburants alternatifs, il est demandé aux transporteurs de s’approvisionner
uniguement aupres de fournisseurs reconnus et certifiés.

Pour améliorer l'empreinte carbone du transport, trois leviers principaux existent et
sont mobilisés, éventuellement conjointement, par la direction commerciale :
poursuivre le report modal, déployer des carburants alternatifs et optimiser le
transport.

Lintensité des émissions liées au transport de marchandises a baissée en intensité de
26% en 5 ans.

Achats de biens (objectifs d-f cf. objectifs plus haut) :

Les achats de matiéres premiéres nécessaires a la fabrication des objets Hermés
(cuirs, textiles, métaux et pierres précieuses...) représentent 58% de 'impact carbone
total et 60% du scope3.

La décarbonation du poste Achats de biens ne pourra se faire qu’en lien avec les
fournisseurs ou partenaires.

Lobjectif est donc de les accompagner pour qu’ils puissent réaliser en interne leur
propre bilan carbone puis allouer a chaque métier d’Hermes la part lui revenant. Pour
les fournisseurs plus matures, un questionnaire leur est envoyé pour qu’ils partagent
a la fois leur stratégie RSE, leur bilan carbone voire leur trajectoire de réduction, a
commencer par leurs scopes 1 et 2. Des journées fournisseurs sont également
organisées avec un focus carbone. Les exemples sont discutés au long du DEU 2023
page 189, pour mentionner 2 exemples :

Pour le textile, un groupe, regroupant des acteurs de la filiere cachemire dont le pble
Textile, a été créé pour travailler sur les émissions de la matiere cachemire, identifier
les postes les plus contributeurs et les réduire ; 'étude a débuté en 2023 et sera
finalisée en 2024.

Pour les cuirs, la direction matieres premieres du p6le tanneries, en lien avec la
direction des achats directs, crée un référentiel Environnement pour approfondir les
échanges et le partage de bonnes pratiques avec ses fournisseurs de peaux brutes.
Ce référentiel, coconstruit avec Bureau Veritas, a pour vocation d’évaluer et de
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partager de facon pédagogique les meilleures pratiques, notamment la gestion des
énergies, en lien avec les émissions carbone.

Déplacements domicile travail et professionnel (objectifs d-f cf. objectifs plus haut):

Par exemple le pble Cuir a pris U'objectif ambitieux, du fait de ses implantations
majoritairement rurales, de diminuer de 4% par an lUimpact des déplacements
domicile travail des collaborateurs. Plusieurs actions sont en cours au sein des
manufactures comme le déploiement d’une solution digitale de management de la
mobilité durable au travail. Au sein du p6le Cuir, les maroquineries sont équipées de
bornes de recharge pour véhicules électriques afin d’encourager et de faciliter le
déploiement des véhicules hybrides et électriques.

Hermeés conduit également une politique volontariste de remplacement des véhicules
thermiques par électrique ou Uhybride (34% de la flotte actuelle en France), tant pour
les véhicules de fonction que pour les véhicules de service. En effet, la politique
véhicules d’Hermeés a toujours anticipé les réglementations, en France ou a
Uinternational : limitation des émissions de CO2 /km, limitation du poids des
véhicules, suppression du diesel des- 2017...

Cette démarche se poursuit avec une vision en termes de mobilité et non plus
uniquement sous l’angle de la motorisation.

En ce qui concerne les déplacements plus longs, les perturbations liées a la crise
sanitaire ont permis de solidifier les solutions de travail alternatives
(visioconférences), et accéléré la prise de conscience des collaborateurs sur
’examen des modes de travail les plus efficients a lUinternational. Les filiales de
distribution travaillent sur des organisations permettant de réduire leur empreinte
carbone, dans le cadre du suivi de leurs plans stratégiques RSE. Des initiatives sont
par exemple conduites localement en France.

Lambition du groupe de s’inscrire dans une cible « net zéro » a horizon 2050 s’articule
autour de deux approches complémentaires : se concentrer sur la réduction des
émissions sur sa propre chaine de valeur et recourir a la compensation volontaire, qui
repose notamment sur des solutions dites « fondées sur la nature ».

Cette part de compensation volontaire est comptabilisée séparément. Hermeés a
rejoint depuis 2012, les fonds carbone Livelihoods (LCF), une coalition d’entreprises
financant des projets de compensation carbone a haute valeur sociale et
environnementale, comptabilisant, entre autres, 142 millions d’arbres déja été
plantés, au bénéfice de plus de 2,15 millions de personnes. Sur 2023, le groupe a
compensé ses émissions a hauteur de 30%. Cet investissement volontaire dans des
projets de compensation carbone s’inscrit dans une stratégie de croissance
progressive du taux de couverture des émissions résiduelles du groupe, avec pour cible
une situation intermédiaire de 50% entre 2030 et 2040, et de 100% des émissions
résiduelles en 2050, dans Uoptique du « net zéro ».
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b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Le Comité exécutif approuve les dépenses d'investissement et de fonctionnement
nécessaires a la mise en ceuvre du plan de transition, qu'elles soient exceptionnelles
ou budgétées. Les plans d'action établis dans le programme de décarbonation sont
reflétés dans les états financiers consolidés par le biais d'investissements
opérationnels et de dépenses d'exploitation.

Pour donner quelques exemples, l'engagement de construire des maroquineries,
comme Louviers et la Sormonne, suivant l'objectif ambitieux du E4C2, a entrainé une
augmentation significative des co(ts de construction. Par exemple, les surco(ts de
construction du site de Louviers représentent 1M€ réparti entre 200k€ d'études
dédiées par des bureaux d'études spécialisés et 800k€ pour les colts de construction
proprement dits, incluant les surco(ts d'investissement pour intégrer les abris, les
protections solaires, la ventilation naturelle, l'isolation intérieure, la géothermie, la
récupération de chaleur et la production d'électricité photovoltaique. Aussi en 2022,
le colt additionnel des contrats d’électricité renouvelable a été estimé a 170 064 €.

En 2023, lalignement des CapEx selon la Taxonomie a atteint 20% (CapEx alignés
rapportés au total des CapEx Taxonomie), soit 267 M€, contre 8% en 2022. Cet
alignement pour Uatténuation climatique est réparti entre la rénovation de batiments
existants et 'acquisition et propriété de batiments.

Le groupe est propriétaire de la quasi-totalité de ses sites de production. Hermes a
créé son propre référentiel de construction durable, appelé Harmonie, labellisé en
2022 pour son alignement sur les labels et certifications les plus ambitieux du
marché. Ce référentiel est progressivement enrichi des criteres et éléments de preuve
requis par la Taxonomie. Ainsi, Uapplication du référentiel Harmonie a largement
contribué a laugmentation du taux d’alignement des CapEx.

Par ailleurs, le groupe Hermes est locataire de la plupart des magasins dans les villes
ou il opere. Ces magasins sont souvent situés dans les avenues marchandes de
centres-villes historiques, dans des batiments ne respectant pas encore les meilleurs
standards de performance énergétique, et actuellement incompatibles avec les
standards fixés par la Taxonomie. Chaque fois que cela est possible, Hermes
entreprend néanmoins des travaux de rénovation permettant d’améliorer la
performance environnementale du point de vente occupé. Au total, Uindicateur
alternatif rapportant les CapEx Taxonomie alignés aux CapEx Taxonomie éligibles
atteint 32 % en 2023.
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c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle

basée (sur les trois scopes ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Le Groupe s’est engagé a suivre une trajectoire de réduction des émissions
contribuant ainsi a limiter le réchauffement climatique a 1,5°C d’ici 2100,
conformément a UAccord de Paris. Les objectifs de réduction des émissions des
scopes 1, 2et 3associés sontvalidés par Uinitiative « Science Based Targets » (SBTi).
Les objectifs sont de réduire en valeur absolue de 50,4% les émissions des scopes 1
et 2, et en valeur relative (par M€ de marge brute) de 58,1% les émissions du scope 3
sur la période de 2018 a 2030. Hermes ambitionne également de contribuer au zéro
émission nette en 2050.

Les émissions de GES du groupe en 2023 sont de 666 k tonnes équivalent CO,. Avec
une baisse de -49,6% en valeur absolue des scopes 1 et 2 par rapport a 2018, et de
-52,2% du scope 3 en intensité, les émissions sont en ligne avec les objectifs 2030 du
groupe validés par SBTi.

La politique du groupe intégre aussi une vision prospective par 'analyse des risques
liés aux changements climatiques sur ses opérations et son modéle économique
(risques physiques et risques de transition) en utilisant les scénarios scientifiquement
reconnus dont ceux du GIEC (SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5).
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KERING

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ?

Kering a fait de laction climatique un élément essentiel de sa démarche de
développement durable, visant une trajectoire Net Zéro s’inscrivant dans 'ambition
des accords de Paris, au travers d’une stratégie climat dédiée. Cette stratégie integre
des mesures d’atténuation et d’adaptation au changement climatique et vise la
transformation de ’ensemble du secteur de Kering. Nos objectifs de décarbonation a
horizon court, moyen et long terme sur nos trois scopes (en valeur absolue et en
intensité) sont ainsi :

— Courtterme - d’ici 2030 : objectifs certifiés en 2021 par SBTi en ligne avec les
objectifs de 'Accord de Paris :

e réduire de 90 % en absolu ses émissions de gaz a effet de serre (GES)
liées a ses opérations en propre (intégralité des Scopes 1 et 2 du GHG
Protocol) par rapport a 2015 — ambition alignée sur une trajectoire 1.5°C

e réduirede 70 % Uintensité de ses émissions de GES du Scope 3 du GHG
Protocol?’, par rapport 42015 ;

— Moyen terme - d’ici 2035 : réduire’’ de 40 % en absolu ses émissions a
’échelle du Groupe (Scopes 1, 2 et 3 du GHG Protocol), par rapport a 2021 ;

— Longterme - d’ici 2050 : engagement de contribution a la neutralité carbone,
en lignhe avec les ambitions de ’Accord de Paris.

20 Le périmetre de cet objectif concerne les catégories suivantes du Scope 3 : Achats de biens et services (Cat. 1 du GHG Protocol), Activités
impliquant une consommation de combustible ou d’énergie non incluses dans les émissions des Scopes 1 et 2 (Cat. 3), Transport et
distribution en amont (Cat. 4), Déplacements professionnels (Cat. 6), Transport et distribution en aval (Cat. 9), tel que validé par le SBTi en
2021 au moment de la certification.

21 https://www.kering.com/fr/actualites/kering-se-fixe-un-nouveau-cap-en-matiere-de-developpement-durable-avec-un-objectif-de-

reduction-de-40-de-ses-emissions-absolues-a-l-echelle-du-groupe/
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Objectifs de Objectifs de Objectifs de
décarbonation a décarbonation a décarbonation a
court terme moyen terme long terme
Val bsol 10063 tCO2 Scopes 1,2&3:
aeurabsotue (scopes 182) 1514 022 tCO2
Scope 1
Valeur
. - en n.a. n.a.
intensite Nos objectifs de décarbonation
10 063 tCO?2 1514 022 tCO?2 sont en cours de révision et
Valeur absolue seront re-soumis d’ici quelques
Scope 2 (scopes 1&2) (scopes 1,2 &3) semair}es au SBTi pour
Valeur vglldgtlon. Ceux-ci seront
intensité en n.a. n.a. alignés avec le Net Zero
Standard ainsi que le référentiel
1514 022 tCO2 FLAG du SBT.
Valeur absolue n.a.
(scopes 1,2&3)
Scope 3
Valeur en 87,8tC0O2/M€ na
intensité marge brute o

Pour chacun de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant
d’atteindre ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a
Uobjectif de chaque action).

Pour atteindre ces objectifs, le Groupe s’engage au sein de ses opérations propres, mais
aussi tout au long de sa chaine de valeur. Une feuille de route de décarbonation a été
définie pour 'ensemble du Groupe et est déclinée pour chacune des Maisons en fonction
de son activité et des principaux postes d’émissions identifiés. Elle s’appuie sur
d’importants projets d’investissement et sur des initiatives couvrant toutes les activités
et les principaux sites logistiques, tanneries et boutiques du Groupe, ainsique 'ensemble
de sa chaine de valeur. Le Groupe a engagé des actions portant sur chacun de ses
principaux postes d’émissions, autour de trois piliers : fair production, mise a 'échelle des
pilotes et meilleures pratiques (sourcing, circularité, innovation, optimisation d’énergie)
et développement de nouveaux business models.

Au niveau des opérations du Groupe (Scopes 1 et 2 — qui contribuent a 1 % de
Uempreinte du Groupe) sobriété énergétique : En raison des enjeux énergétiques
survenus au cours de Uhiver 2022-2023 et de lappel du gouvernement francais de
réduire les consommations de 10 % en France, le Groupe a renforcé sa stratégie
d’économie d’énergie avec un plan de sobriété énergétique mis en place par toutes
les Maisons et le Siege ;

— optimisation de Uefficacité énergétique des sites :

e Standard for Stores définissant les niveaux de performance attendus sur
11 themes prioritaires, dont la gestion de U’énergie, de U'éclairage et des
énergies renouvelables, en particulier le déploiement de la technologie
LED pour Uéclairage qui permet jusqu’a 90 % d’économies d’énergie et
atteint quasiment 100 % de mise en place dans les zones de vente des
magasins ;
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e certifications environnementales des sites rénovés par Kering : LEED
(niveau Gold ou Platinum), HQE, ou BREEAM qui intégrent des criteres
d’optimisation de la performance énergétique, ainsi que la certification
WELL (axée sur le bien-étre des utilisateurs dans les batiments, y
compris confort thermique) ;

e pilotage centralisé de la performance énergétique des sites permettant
amélioration de la performance via la rationalisation de la gestion des
achats d’énergie par mutualisation et massification des volumes et le
recours accru a Uélectricité d’origine renouvelable. Le projet, couvrant
UEurope, les Etats-Unis, et UAsie, a généré des économies d’énergie
tangibles et une réduction des colts pour les Maisons et le Groupe ;

— stratégie d’approvisionnement énergétique :

e production d’énergie renouvelable sur site avec Ulinstallation de
systemes photovoltaiques sur les toits et les parkings ;

e achat d’électricité d’origine renouvelable : Kering privilégie la signature de
contrats d’achat d’électricité renouvelable localement produite lorsque le
site paie directement ses factures et lorsque le marché local de
Uélectricité le permet. Pour les implantations géographiques ou cette
pratique n’est pas possible, Kering a alors recours a 'achat de certificats
d’électricité  renouvelable issus de systemes de production
photovoltaique ou éolien, sélectionnant uniquement des installations
nouvelles ou récentes (inférieures a dix ans), afin d’accélérer la transition
énergétique dans les pays ou Kering opéere. Depuis 2022, conformément
a Uobjectif fixé, Kering atteint 100 % d’électricité renouvelable en accord
avec les lignes directrices de l'organisation RE100 ;

e signature d’un Corporate Virtual Power Purchase Agreement (CVPPA) :
Kering s’est associé aux efforts de 12 marques, coordonnés par le
Fashion Pact, pour signer un CVPPA transnational. Grace a cet accord,
d’une valeur globale de 160 GWh par an (dont 43 GWh/an pour Kering),
un nouveau parc solaire sera construit dans le sud de UEspagne.
L’accord garantit au développeur du parc solaire une valeur de vente
stable pour Uénergie produite au cours des 10 premieres années
d’exploitation, lui permettant ainsi d’assurer le financement du projet.
Les travaux de construction ont commencé en 2023 et la ferme produira
de Uénergie a partir de 2025. Gréace a ce projet, 65 000 tonnes de CO2e
seront évitées chaque année. Le CVPPA couvrira environ un tiers de la
consommation globale directe d’électricité du Groupe en Europe,
réduisant également le cot de ’énergie et les fluctuations de prix.

Tout au long de sa chaine d’approvisionnement (Scope 3) : Le Groupe mene des

initiatives pour réduire ses principales sources d’émissions, notamment celles liées a
’achat de biens et services et au transport des marchandises :
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— éco-conception des produits et stratégie de sourcing durable : mise en
place des Kering Standards pour U'ensemble des matieres premieres et
évolution des processus de production vers des options a plus faible impact
environnemental et notamment carbone ;

— fair production : tirer parti de la planification et de la gamme de produits pour
ajuster les volumes de production au plus prés des ventes;

— développement de l'utilisation des énergies renouvelables et de programmes
d’efficacité énergétique avec nos fournisseurs, notamment avec le
Programme Clean by Design : ce programme vise a réduire 'empreinte
environnementale des fabricants de textile par Uorganisation d’audits sur dix
points clés de la performance (eau, énergie, déchets) du site de production;

— transport : travail avec les plateformes logistiques, les Maisons et les
transporteurs du Groupe pour optimiser le transport de marchandises aux
différentes étapes de la chaine d’approvisionnement, jusqu’a la boutique,
notamment :

e rationalisation des itinéraires, optimisation du taux de remplissage,
design fonctionnel, logistique inverse,

e développement des transports alternatifs, notamment pour le « dernier
kilometre », développement du transport maritime,

e amélioration de la performance des flottes : les véhicules et avions les
plus performants sont ainsi privilégiés avec des niveaux d’émissions de
CO. a respecter tres ambitieux (600 gCO2/t.km) maximum pour
l'aérien, norme EURO 6pour le routier.

Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer
de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a répondre, il est possible de
remplir le tableau en Annexe 1.

La réduction des émissions de gaz a effet de serre est la priorité du Groupe en matiere
de stratégie climatique. En complément des objectifs prioritaires de réduction du
Groupe validés par la SBTi, Kering investit depuis 2012 dans des projets de
compensation carbone fondés sur la nature, contribuant ainsi a la protection des
écosystemes et des puits de carbone mondiaux essentiels. Ces projets contribuent a
latténuation du changement climatique au-dela de nos chaines de valeur et
permettent de préserver et restaurer des écosystemes sensibles (foréts, zones
humides, zones coétieres). Dans le cadre de sa stratégie de compensation volontaire
de ses émissions carbone :

— Kering s’est engagé début 2023 a investir dans le Climate Fund for Nature, un
fonds carbone géré par la société Mirova, filiale de Natixis, pour un montant
maximum a terme de 100 millions d’euros. Cet engagement sera décaissé
progressivement, essentiellement sur les 8 premiéres années, par appels de
fonds successifs, au fur et a mesure des besoins de financement des projets.
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Ce fonds investit dans des projets de séquestration et d’évitement basés sur
des solutions fondées sur la nature générant des crédits carbone pour Kering
et les autres co-investisseurs. Ces crédits carbone sont transférés a ses
actionnaires au fur et a mesure de leur livraison au travers d’un contrat d’achat
aterme.

— Crédits et émissions négatives : En 2023, Kering a compensé 2 135 568
tCO2e, ce qui correspond aux émissions des Scopes 1, 2 et 3 de 'lannée 2022,
hors utilisation des produits (Scope 3 —Catégorie 12 du GHG Protocol) et telles
que calculées pour la publication 2022. La part dédiée aux émissions
négatives se répartit ainsi:

e 2/3:projets de séquestration (« removal »)

e 1/3: projet de conservation et évitement (« avoidance »).

A travers son fonds Regenerative Fund for Nature, Kering investit par ailleurs dans des
projets soutenant des pratiques agricoles régénératrices aupres de producteurs de
matieres premieres clés pour le Groupe, contribuant a U'absorption de carbone dans
sa chaine de valeur et au-dela. Avec un objectif d’un million d’hectares régénérés d’ici
2025, 7 projets couvrant une surface de 840 000 hectares sont déja soutenus a fin
2023. Les pratiques mises en place (minimisation du travail du sol, rotation des
cultures, maintien d’une couverture végétale) améliorent notamment la santé des
sols et leur capacité a séquestrer le carbone, sans que la capacité de stockage de CO,
n’ait encore été précisément quantifiée a date.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
Uhorizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour Uensemble de votre plan de décarbonation.

Une feuille de route de décarbonation a été définie pour ’'ensemble du Groupe et est
déclinée pour chacune des Maisons en fonction de son activité et des principaux
postes d’é¢missions identifiés afin de ventiler Uobjectif global en actions
opérationnelles :

Actions Court-Moyen terme

Dépenses opérationnelles a court terme : Kering consacre environ 70 millions d’euros
de dépenses opérationnelles chaque année pour réduire son empreinte carbone. Ceci
inclut les différentes actions opérationnelles ci-dessous :

— Scopelet2:
— P’achat d’électricité renouvelable ;

e Une partie des dépenses courantes dans le cadre des programmes
d’ouverture, de rénovation et de certification des batiments des sites du
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Groupe, intégrant systématiquement une dimension relative a Uefficacité
énergétique (détaillés ci-dessous - Capex) ;

Scope 3:
Le sourcing des matieres premieres ;

e [|’accompagnement des fournisseurs dans lUadoption de process de
production plus vertueux avec notamment le Programme Clean by Design ;

e Lesinitiatives menées en faveur de la biodiversité et de la régénération des
sols - la séquestration du carbone étant 'un des principes de Uagriculture
régénératrice. La dotation de Kering pour le Fonds Régénératif pour la
Nature?’ s’éléve a 5 millions d’euros sur 5 ans.

Actions Moyen-Long terme

Scope 3 : 100 millions d’euros investis par Kering dans le Climate Fund for
Nature? pour le soutien et la mise en place de projets de solutions fondées sur
la nature (évitement et/ou séquestration — voir ci-dessus) : cet engagement
sera décaissé progressivement, essentiellement sur les 8 premieres années,
par appels de fonds successifs, au fur et a mesure des besoins de
financement des projets.

Scope 2 : Signature d’un contrat collectif d’achat d’électricité - CVPPA (voir
réponse précédente) : dont 43 GWh/an pour Kering. Laccord garantit au
développeur du parc solaire une valeur de vente stable pour U'énergie produite
au cours des 10 premieres années d’exploitation, lui permettant ainsi
d’assurer le financement du projet. Grace a ce projet, 65 000 tonnes de CO2e
seront évitées chaque année. Le CVPPA couvrira environ un tiers de la
consommation globale directe d’électricité du Groupe en Europe, réduisant
également le co(it de U'énergie et les fluctuations de prix.

Dépenses d’investissement (CAPEX) : En complément des dépenses opérationnelles,

s’ajoutent les dépenses d’investissement. En application du reglement européen
Taxonomie, les dépenses d’investissement du Groupe ont été publiées a la section
5.6.1 du Document d'enregistrement universel 2023% (pages 257 et suivantes). Etant
donné labsence de chiffre d’affaires éligible, les « CAPEX Taxonomie » alignés
représentent 13 % du « Total CAPEX Taxonomie » de Kering soit 593 millions d’euros.

22

23

https://www.kering.com/fr/developpement-durable/preserver-la-planete/fonds-regeneratif-pour-la-nature/

https://www.kering.com/fr/actualites/kering-et-le-groupe-loccitane-sassocient-pour-soutenir-la-protection-de-la-nature-a-grande-

echelle-avec-le-fonds-climate-fund-for-nature

24

https://www.kering.com/api/download-file/?path=Kering DEU_2023 format PDF_17cf343dd1.pdf
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Par ailleurs, Kering a investi environ 2 millions d’euros sur Uannée 2023 pour le
traitement de U'eau principalement dans ses tanneries et prévoit des investissements
a hauteur de 3,5 millions d’euros d’ici a 2025.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle a lignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d’indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Premiére entreprise du secteur du luxe certifiée par Uinitiative Science Based Targets
(SBTi) en 2016 pour ses objectifs de décarbonation, Kering a fait le choix d’adopter une
approche scientifique alignée sur le référentiel SBTi. Comme indiqué en 1.a), les
objectifs de court terme - d’ici 2030 — ont été certifiés par SBTi en ligne avec les
objectifs de 'Accord de Paris ('objectif scopes 1 & 2 est aligné avec le scénario 1.5°C
du GIEC et Uobjectif scope 3 est aligné avec le scénario WB 2°C du GIEC). Nos
objectifs de décarbonation sont en cours de révision et seront re-soumis d’ici
quelques semaines au SBTi pour validation. Ceux-ci seront alignés avec le Net Zero
Standard ainsi que le référentiel FLAG du SBT.
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et long
termes survostroisscopes (envaleur absolue etenintensité) ? Pourchacundevos
objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pourvous aider a

répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Début 2024, Legrand s’est engagé a devenir Net Zero d’ici 2050 sur 'ensemble de sa

chaine de valeur, engagement validé par SBTi en avril 2024.

Cet objectif sera atteint en réduisant de 90 % les émissions de gaz a effet de serre
(GES) du Groupe sur les Scopes 1, 2 et 3, soit sur ’'ensemble des émissions du Groupe
et de sa chaine de valeur, et par la neutralisation des émissions qui ne pourront pas

étre évitées (capture carbone).

Cette trajectoire carbone de long-terme s’accompagne d’une accélération des
objectifs de réduction des émissions du Groupe pour 2030, par rapport a 2022 :

une réduction de 42 % des Scopes 1&2;

la phase d’usage des produits vendus.

une réduction de 25 % du Scope 3, provenant des biens et services achetés et de

Voustrouverez ci-apresle détailde latrajectoire de décarbonation de Legrand (plande
transition climat présenté dans le Document d’Enregistrement Universel (DEU) 2023,

page 112):

Transition vers une flotte de
voitures hybrides et électriques

Déploiement de I'achat d'électricité
renouvelable et installation sur site

Croissance des activités
extension du périmetre
2022-2030

Réduction de la
consommation
d'énergie

Engagement des foumisseurs
Produits et emballages

Réduction du transport aval

Décarbonation du réseau
12,6
o, Efficacité produit
8 Innovat;
o a venir
©
5
= le e N|
E (
5 Réductions prévues Réductions attendues
dans les activités propres dans la chaine de valeur
Emissions de gaz Emissions
2022 a effets de serre neutralisées

Année
de base

(périmeétre SBTI)

ions

9.5
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«¢ de référence
X alignée

o~

+« Sur15°C
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de l'entreprise

1,3

°

2050
Objectif Net
Zéro 2050

Legrand s’est engagé a neutraliser les émissions de ses Scopes 1&2 et 2 postes de
son Scope 3 (voyages d’affaires et trajets quotidiens de ses collaborateurs) par le biais
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de la compensation carbone volontaire. Le Groupe a compensé 204 533 t CO2e en
2023,156 110t CO2e (soit 1,2 % des émissions globales de GES de Legrand en 2023)
au titre des émissions de 2023 et, suite a la mise a jour de 'empreinte carbone 2022
du Groupe, 48 422 t CO2e au titre de 2022. Les projets de compensation carbone
sélectionnés par Legrand pour remplir ses objectifs 2024 portent sur :

— la préservation de la flore et de la faune au Kenya : 74 598 t CO2e ;

— lextension du métro de New Delhi en Inde : 129 935t CO2e.

Lengagement Net Zero 2050 de Legrand nécessitera a terme de neutraliser les
10 % des émissions de CO2e restantes (apres la réduction de 90% des émissions de
Scopes 1, 2 et 3).

Le détail des émissions de CO2e par Scope de Legrand est présenté dans le DEU
2023, pages 113 a 120.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Cette information n’est pas encore publiée. Le suivi des colts / investissements
financiers et des opportunités financieres liées aux initiatives RSE (non limités au
climat) seront mis a disposition dans les années qui viennent, conformément a la
CSRD.

c¢) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

L’engagement Net Zero a horizon 2050 de Legrand est aligné sur le scénario 1,5°C
pour les Scopes 1 et 2 et Well Below 2°C pour le Scope 3. Cet engagement a été validé
par le SBTi en avril 2024.

Nous vous invitons a vous référer au Communiqué de Presse du 30 avril 2024 sur le
sujet : Legrand valide auprés du SBTi son engagement Net Zero 2050 - Legrand?®
(legrandgroup.com).

25 https://www.legrandgroup.com/fr/actualites/legrand-valide-aupres-du-sbti-son-engagement-net-zero-2050
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation)? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

En 2017, U'Oréal avait défini des objectifs de décarbonation alignés avec un scenario
1,5 degrés (scopes 1 et 2) et validés par SBTi (initiative Science Based Targets). Le
Groupe s’était engagé d’ici 2030 a réduire ses émissions de CO, des Scopes 1,2 et 3
de - 25 % en valeur absolue, par rapport a 2016.

Conformément aux nouvelles exigences du référentiel Science Based Targets initiative
(SBTi) Net-Zero, le Groupe a soumis en octobre 2023 sa nouvelle trajectoire de
décarbonation 2030 et 2050. Le renouvellement de l'objectif du Groupe a été
l'occasion d'actualiser 'année de référence fixée a 2019, en cohérence avec les autres
objectifs du programme L'Oréal pour le Futur. Les nouvelles cibles, validées par SBTi
mi-avril, se déclinent de la fagon suivante :

A court terme, d’ici 2030, la réduction des Scopes 1 & 2 de 57 % et le Scope 3
(catégoriesdu GHG protocol 3.1 Purchased Goods and services, 3.4 Upstream
transportation and distribution, et 3.6 Business travel) de 28%, ces cibles étant
en absolu parrapport a lannée de référence 2019;

A long terme, d’ici 2050, la réduction des émissions Scopes 1, 2, et 3 de
90 % en absolu par rapport a l'année de référence 2019, les émissions
résiduelles étant alors compensées de maniere a atteindre zéro émission
nette.

Afin d’atteindre ces objectifs, le Groupe met en ceuvre de nombreux leviers de
décarbonation, dont les principaux sont les suivants :
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Scopes 1 et 2 : L’'Oréal vise une amélioration de Uefficacité énergétique de ses
batiments, et un approvisionnement en énergie renouvelable couvrant
100% de la consommation des sites opérés (usines,centres de distribution,
sites administratifs et centres de recherche) dés 2025. D’ici 4 2030, le Groupe
maximisera la part d’énergie renouvelable dans la consommation de ses
boutiques opérées et poursuivral’électrification de sa flotte de véhicules.

Scope 3 (catégories 3.1, 3.4, 3.6) :

e Conception et développement de produits (Packaging et Formules : ces
leviers pourraient contribuer a hauteur d’environ 35% a la cible 2030) :
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o Packaging : L'emballage représente une part importante de
l'empreinte  GES des produits cosmétiques. Réduire cette
empreinte constitue donc un objectif clé de la démarche de
décarbonation de L'Oréal. Ces dernieres années, le Groupe s’est
employé a diminuer l'intensité deses emballages en les optimisant
(par exemple, développement d'options de recharge et de
réutilisation, allegement, augmentation de taille) ainsi qu’en
accroissant la part de contenu recyclé.

Le plan de décarbonation 2030 du packaging du Groupe
s'articulera autour de cinqg grandes priorités :

= poursuivre la baisse d'intensité des emballages (par exemple,
en les redimensionnant et en allégeant leur poids) ;

= accroitre la part et la disponibilité des formats réutilisables
et rechargeables;

= augmenter la part de contenu recyclé dans les produits (en
particulier les plastiques et 'aluminium), lorsque l'empreinte
carbone du contenu recyclé est inférieure a son équivalent
vierge ;

= travailler avec les fournisseurs sur approvisionnement des
matériaux d’emballage ayant une faible empreinte carbone
(par exemple 'aluminium bas-carbone) ;

= rechercher des moyens de réduire 'impact des techniques
de finition (par exemple la métallisation) et inciter les
fournisseurs a adopter, a grande échelle, des techniques
ayant les impacts environnementaux les plus faibles.

o Formules : L’Oréal travaille sur U'impact environnemental de ses
produits cosmétiques depuis 1995, date a laquelle le Groupe s'est
doté de son premier laboratoire de recherche environnementale pour
évaluer etréduire 'empreinte environnementale de ses formules. Des la
phase de conception, les matieres premieres utilisées dans la
formulation des produits sont évaluées dans le cadre d’un processus
strict de sélection desingrédients.

Au cours des dernieres années, L'Oréal a concentré sa
décarbonation sur la suppression et le changement d'ingrédients,
dans le cadre de son objectif global de 95 % d’ingrédients biosourcés
issus de minéraux abondants ou de processus circulaires dans ses
formules.

Afin d’atteindre son objectif 2030, L'Oréal priorisera la décarbonation
des matieres premieres dans 4 domaines principaux :
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= reformulation des produits - abandonner les ingrédients issus
de la pétrochimie au profit d'ingrédients d'origine naturelle et
remplacer les ingrédients a forte intensité d'émissions
carbone;

= ¢étudier les moyens de réduire U'impact lié aux gaz présents
dans les aérosols de son portefeuille, en particulier les gaz a
fort potentiel de réchauffement climatique (soit en les
remplacant par d’autres propulseurs, soit en modifiant le
format des produits) ;

= réduire limpact des dérivés de palme et de soja utilisés dans
ses produits, en poursuivant ses actions contre la
déforestation et en encourageant ses fournisseurs en amonta
adopter des pratiques agricoles durables et régénératrices ;

= travailler avec ses fournisseurs sur approvisionnement de
matieres premieres a faible impact carbone, sur Uefficacité
énergétique de leur propre production ainsi que sur
Uutilisation des énergies renouvelables lorsque cela est
possible (cf. § décarbonation des fournisseurs).

e Marketing digital et matériel PLV (ces leviers pourraient contribuer a
hauteur d’environ 15% a la cible 2030)

o Marketing digital : L'empreinte carbone du marketing digital de
L'Oréal provient principalement des émissions liées a la production
et a la transmission de ses contenus publicitaires.

Le Groupe a réalisé un travail important de mesure d'impact
concernant la production de contenus et l'activation des médias
digitaux, et fait de l'intégration de l'empreinte de sesinfluenceurs
rémunérés une priorité.

Pour atteindre son objectif 2030, le Groupe accentuera ses efforts de
réduction d'impact,notamment :

= produire des contenus publicitaires plus responsables, en
réduisant les émissions liées aux déplacements et espaces
de tournages;

= augmenter le taux d’utilisation des contenus produits ;

= diminuer Uimpact de la transmission de ses contenus
publicitaires en mettant en ceuvre des leviers d'optimisation
dans les médias digitaux, tels que l'adaptation de la
résolution des créations en fonction du type d'appareil de
diffusion, de la longueur de lactif par plateforme et de la
planification média ;
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=  plus largement, travailler avec ses fournisseurs (y compris
ses influenceurs) a la réduction de leurs émissions (cf. §
décarbonation des fournisseurs).

o Matériel PLV, présentoirs et éléments publicitaires : Dans le
cadre de son programme L’Oréal pour le Futur, le Groupe s’emploie
a améliorer l'empreinte environnementale de ses supports
publicitaires pour les points de vente, en augmentant
progressivement la part de matériel respectueux des principes
d'éco-conception.
Pour atteindre son objectif 2030, les principaux axes de
décarbonation consisteront a :

= poursuivre la refonte de ses PLV, en généralisant ses
directives d'éco-conception pour alléger ses créations,
passer a des contenus mono-matériau et réduire les
déchets;

= utiliser davantage de matériaux recyclés pour les affichages ;

= continuer a réduire la consommation électrique liée aux
présentoirs permanents en points de vente, en les
optimisant et en profitant de l'impact positif de la transition
de ses partenaires détaillants vers des sources d'électricité
renouvelables.

e Flux logistiques avec les fournisseurs et les retailers (ces leviers
pourraient contribuer a hauteur d’environ 10% a la cible 2030)

o Logistique: L'Oréals’engage depuis longtemps aréduire les émissions
générées par le transport et le stockage de ses produits. Notre
programme 2030 reposera sur les grands piliers suivants :

= poursuivre la réduction du transport aérien en privilégiant la
production locale autant que possible, en adoptant des
approches multi-sourcing dans les Divisions et en
optimisant la planification avec le basculement du fret
aérien vers le ferroviaire/maritime ;

= déployer de nouvelles solutions pour favoriser au maximum
le transport multimodal (passage de la route a la mer, de la
route au rail, par exemple) ;

= optimiser les taux de remplissage (notamment sur le fret
routier en Europe et en Amérique du Nord) ;

= utiliser des carburants a plus faibles émissions (par exemple
le biogaz, les véhicules a biocarburant, les SAF ou carburants
a faible teneur en carbone pour le fret maritime, ainsi que les
véhicules électriques et les vélos cargo pour le dernier
kilometre) ;
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= inciter nos fournisseurs amont et aval a réduire leurs
émissions de transport de ses produits, notamment en
développant des programmes pilotes sur l'adoption de
véhicules électriques a batterie pour les longues distances.

e Déplacements professionnels (ces leviers pourraient contribuer a hauteur
d’environ 5% a la cible 2030)

o L’Oréal poursuivra la réduction de toutes les émissions associées a
ses voyages d’affaires, atravers la mise en place d’une politique de
mobilité renforcée.

e Autres leviers de décarbonation (ces leviers pourraient contribuer a
hauteur d’environ 5% a la cible 2030)

o D’autres leviers de décarbonation contribueront a Uatteinte de la
cible 2030, notamment ladécarbonation des mix énergétiques des
pays dans lesquels L’'Oréal et ses fournisseurs operent.

e Deécarbonation des fournisseurs (ces leviers pourraient contribuer a
hauteur d’environ 30% a la cible 2030)

o Lempreinte globale du Groupe est majoritairement liée a Uimpact
des activités de ses fournisseurs pour 'ensemble des catégories
d’achats du Groupe.

Depuis 2007, le Groupe a impliqué ses fournisseurs stratégiques dans le processus
de mesure et de réduction de leurs émissions de gaz a effet de serre et les a
encouragés a participer au programme CDP Supply Chain.

Poursuivre ces travaux est indispensable a la décarbonation globale de la chaine de
valeur du Groupe. A avenir, l'objectif principal du Groupe sera de poursuivre le travail
avec ses fournisseurs stratégiques, non seulement pour réduire les émissions liées a
leurs Scopes 1 et 2 mais également a leur Scope 3. Ses principaux axes de travail
seront les suivants :

— continuer a former et accompagner ses fournisseurs stratégiques afin de les
sensibiliser aux enjeux du changement climatique ;

— continuer a soutenir ses fournisseurs stratégiques dans lUidentification des
principaux leviers de décarbonation dans leur secteur d’activité, en étudiant
des moyens d’accélérer leurs progres et en prenant des mesures favorisant la
réduction de leurs émissions ;

— fixer de nouvelles attentes envers ses fournisseurs, afin qu'ils développent
leurs propres plans de transition climatique, y compris des Science Based
Targets (ou stratégies de réduction des émissions équivalentes) ;

— renforcer la transparence et le suivi des émissions propres a chaque
fournisseur/produit afin de suivre les progrés et de stimuler le changement.
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b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

La nouvelle trajectoire Net-Zéro a été soumise a la validation de SBTi en octobre 2023,
comme cela est précisé dans le Document d’Enregistrement Universel 2023 déposé
a UAutorité des Marchés Financiers le 19 mars 2024.

L'Oréal a regcu confirmation mi-avril par SBTi de la validation des objectifs de
décarbonation court terme et long terme telles qu’expliquées ci-dessous.

Les estimations financieres seront publiées de maniere détaillée 'an prochain dans
le Document d’Enregistrement Universel 2024, avec le nouveau cadre de la CSRD.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

En 2017, L'Oréal avait défini des objectifs de décarbonation alignés avec un scenario
1,5 degré (scopes 1 et 2) etvalidés par le SBTi. Le Groupe s’était engagé d’ici a 2030 a
réduire ses émissions de CO, des Scopes 1, 2 et 3 de -25 % en valeur absolue, par
rapport a 2016.

Conformément aux nouvelles exigences du référentiel Science Based Targets
initiative (SBTi) Net-Zero, qui est basé sur le rapport spécial du Groupe d'experts
intergouvernemental sur l'évolution du climat (GIEC) sur le réchauffement planétaire
de 1,5°C (SR15, 2018), le Groupe a soumis en octobre 2023 sa nouvelle trajectoire de
décarbonation 2030 et 2050. A la date de l'arrété par le Conseil d'Administration du
Rapport de Gestion, L'Oréal était en attente de la validation par SBTi de cette nouvelle
trajectoire. Celle-ci sera publiée de maniére détaillée dans le Document
d'Enregistrement Universel 2024.

L'Oréal a regu confirmation mi-avril par SBTi de la validation des objectifs de
décarbonation court terme et long terme telles qu’expliquées ci-dessous.

Le renouvellement de l'objectif du Groupe a été l'occasion d'actualiser 'année de
référence fixée a 2019, en cohérence avec les autres objectifs du programme « L'Oréal
pour le Futur ». Les nouvelles cibles, validées par SBTi mi-avril, se déclinent de lafagon
suivante :

— Acourt terme, d’ici 4 2030, la réduction des Scopes 1 &2 de 57 % et le Scope
3 (catégories du GHG protocole 7.7 Purchased Goods and services, 3.4
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Upstream transportation and distribution, et 3.6 Business travel) de 28%, ces
cibles étant en absolu par rapport a 'année de référence 2019 ;

— Along terme, d’ici a 2050, la réduction des émissions Scopes 1, 2, et 3 de
90 % en absolu par rapport a l'année de référence 2019, les émissions
résiduelles étant alors compensées de maniere a atteindre zéro émission
nette.
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Objectifs, Actions & Contributions

En 2021, LVMH a revu sa trajectoire carbone qui est désormais en ligne avec l’Accord
de Paris sur le scénario de référence 1.5 °C pour les scopes 1, 2 et 3. Cette trajectoire
a été validée par linitiative Science Based Targets (SBTi) et repose sur les deux
engagements clés de la stratégie LIFE 360 concernant 'émission de GES :

Scopes 1 et 2: réduction de 50% en valeur absolue (base 2019) des émissions
de gaz a effet de serre liées a la consommation énergétique des sites et des
boutiques d’ici a 2026. Le Groupe a défini une stratégie de décarbonation
constituée de différents leviers : sobriété, efficacité énergétique et passage
aux énergies renouvelables. Des objectifs de moyens ont été définis, ainsi que
des plans d’action pour les atteindre, et notamment :

-10% de consommation d’énergie des sites (Boutiques, Sites de production,
entrepots, sites administratifs) a la mise en place du plan de sobriété (Europe
2023, monde 2024)

100% d’éclairage LED du réseau de boutiques du Groupe pour une réduction
visée de 30% de la consommation d’énergie des magasins

0 boutique avec une consommation supérieure a 500kWh/m? en 2023
(500kWh/m?en 2026, 300kWh/m2 en 2030).

100% d’énergie renouvelable ou bas carbone dans les sites et les boutiques
d’ici a 2026, une ambition qui s’appuie sur des plans d’action achat énergie
verte pour chacune des grandes zones géographiques. En 2023, le Groupe a
également mis en place une politique d’achat de Garantie d’Origine (REC)
fondée sur des achats propres au pays de consommation et un cahier des
charges sur les typologies d’installation de production d’énergie renouvelable.
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Scope 3 : diminution de 55 % par unité de valeur ajoutée d’ici a 2030 (base
2019) des émissions générées par les matieres premieres, achats, transports,
déchets, usage et fin de vie du produit. Le Groupe s’est organisé avec les
Maisons pour constituer des « taskforces » propres a chacun des métiers dans
le but de les décarboner. Des objectifs de moyens ont été définis, ainsi que
des plans d’action pour les atteindre, et notamment :

e Achats de matieres premiéres (environ 42% du scope 3 du Groupe) : la
stratégie porte sur un approvisionnement remodelé et circulaire. Le
groupe s'est fixé notamment les objectifs suivants :

o 10% de matiere recyclée en poids dans les produits de Mode &
Maroquinerie en 2030

o 70% de matiere recyclée dans le packaging (Parfums &
Cosmétiques, Vins & Spiritueux) en 2030

o 100% de matieres premieres stratégiques certifiées en 2026

o 100% des matieres premieres stratégiques issues de lagriculture
régénératrice a 'exception des matiéres recyclées d’ici 2030

e Transports amont et aval (environ 8% du scope 3 du Groupe) : un
objectif spécifique a été mis en place sur les transports participants a
I'atteinte des objectifs du scope 3 avec une réduction de 20% en valeur
absolue des émissions liées aux transports amont d’ici 2030. Un facteur
clé est lUévolution du ratio fret route/mer/aérien, avec la mise a
disposition des Maisons d’outils de pilotage ad hoc.

e Green IT (environ 1% du scope 3 du Groupe) : le Groupe a défini un
programme « Green IT » couvrant également une charte portant sur
’e-commerce vert. L'objectif fixé est de -20% en absolue sur 'ensemble
des activités IT

e Médias, services marketing et communication (environ 10% du scope
3 du Groupe) une taskforce a été mise en place pour changer les
pratiques
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Principaux résultats 2023

— Scopelet2:

e -28% de réduction en absolue en 2023 par rapport a 2019
En 2023, le Groupe a atteint une réduction de 28% par rapport a la base
2019 en ligne avec sa trajectoire pour atteindre Uobjectif de -50% en
2026

e -10% de consommation d’énergie a périmetre constant
Le Groupe a mis en place un plan de sobriété fin 2022 a U'échelle
mondiale qui a permis une réduction de plus de 10% de consommation
énergétique des boutiques et des sites sur 'lannée 2023.

e 79% d’éclairage LED du réseau de boutiques
Un effort considérable a été fait par les Maisons, notamment au travers
d’investissements permis par le fond carbone (environ 20m€ en 2023)
pour renouveler les équipements consommateurs d’énergie par des
équipements plus efficaces. Ainsi en 2023, 85% du parc des boutiques
du Groupe est éclairé par des LED et la plupart des équipements de sites
de production ont été renouvelés.

e 63% d’énergies renouvelables
Enfin, la part des énergies renouvelables est passée a 63% en 2023
contre 47% en 2022. Cela a été permis par 'établissement de contrats
d’énergie verte dans les pays clés (France, Italie, Espagne...) ainsi que les
investissements dans les panneaux solaires sur les sites clés ainsiqu’un
politique de REC mise en place en 2023.

— Scope 3:-29.9% en intensité entre 2019 et 2023

Catégorie 2019tCO2e 2023tCO2e Variation intensité

3-1 Achats de produits et de services 4246 796 3819 546 -39,8%
3-2 Immobilisation des biens 1226792 1886 949 2,9%
3-3 Emissions liees a l'énergie 109 891 117 437 -28,5%
(nonincluses dans les scopes 1 et 2)

3-4 Transport des marchandises amont et distribution 528 658 552171 -30,1%
3-5Déchets 7653 7 465 -34,8%
3-6 Déplacements professionnels 104919 171169 9,1%
3-7 Déplacement domicile travail 204 021 184702 -39,4%
3-10 Transformation des produits vendus 2587 534 -86,2%
3-11 Utilisation des produits vendus 272596 208 089 -48,9%
3-12 Fin de vie des produits vendus 54 643 53767 -34,2%
3-13 Leasing aval 1804 - -100,0%
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3-15 Investissements 63131 144 866 53,5%
Total 6 823 490 7 146 695 -29,9%

Part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux émissions évitées
ou encore aux crédits carbones dans votre stratégie (a distinguer de vos objectifs de
décarbonation).

Le Groupe se focalise sur la réduction de ses émissions. Labsorption et le stockage
relatifs aux investissements réalisés dans l'agroforesterie, Uagriculture régénératrice
ou encore le programme de restauration et préservation des habitats ne sont a date
pas comptabilisés.

Leur prise en compte se fera au travers de 'engagement SBTi FLAG a sa validation.
De la méme facon les émissions évitées relatives au fond carbone sont calculées mais
ne sont pas a date comptabilisées.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX/OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

c¢) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Scénario

En 2021, LVMH a revu sa trajectoire carbone qui est désormais en lighe avec UAccord
de Paris sur le scénario de référence 1.5°C pour les scopes 1, 2 et 3. Cette trajectoire
a été validée par linitiative Science Based Targets (SBTi) et repose sur les deux
engagements clés de la stratégie LIFE 360 concernant 'émission de GES :

— Scopes 1 et 2: division par deux des émissions de gaz a effet de serre liées a
la consommation énergétique des sites et des boutiques d’ici a 2026, sur une
base 2019

— Scope 3: diminution de 55 % par unité de valeur ajoutée d’ici a 2030 des
émissions générées par les matieres premieres, achats, transports, déchets,
usage et fin de vie du produit.

LVMH a utilisé des analyses de scénarios climatiques pour instruire ses orientations
stratégiques. LVMH a considéré deux scénarios compatibles 1,5°C réalisés avec le
modele climatique de 'économie mondiale de l'énergie REMIND et le scénario B2DS
de VAIE. LVMH a couvert 'ensemble de sa chaine de valeur LVMH et a utilisé les
chiffres LVMH 2021 (et une croissance moyenne de +7%) pour mener l'analyse, la
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méme approche a été utilisée dans la trajectoire SBTn LVMH approuvée en 2021. Cette
analyse sera mise a jour tous les 2 ans.

En 2023, en plus de LVMH, ce sont désormais 7 Maisons qui ont validé leurs
engagements aupres du SBTi%.

Investissements

Les investissements (CAPEX) et les dépenses (OPEX) sont influencés par les enjeux
climatiques en ligne avec 'Accord de Paris de trois manieres :

Depuis 2016, LVMH a été la premiere entreprise de luxe a mettre en place un
fonds carbone interne. Le Groupe applique un prix carbone interne a chaque
tonne de CO, émise annuellement, et le montant identifié doit ensuite étre
investi, en CAPEX, pour la réduction des émissions de gaz a effet de serre des
sites en propre (scope 1 et 2), la production d’énergies renouvelables, le
comptage des consommations d’énergies et investissements et en OPEX avec
le financement de garanties d’origines pour Uélectricité (RECs), le biogaz, le
biofioul ou les carburants d’aviation durables. Au titre de 2023, 20 millions
d’euros ont été investis sur 95 projets (contre 9 millions d’euros en 2022) et ont
permis d’éviter 256 000 tonnes CO2eq. Depuis 2016, cela porte
Uinvestissement a plus de 80 millions d’euros. En 2023, le prix de la tonne
carbone a été réévaluée en 60€ contre 30€ en 2022

Depuis 2018, la validation des investissements des Maisons par la direction
de LVMH integre dans le processus 3 criteres environnementaux
consommation énergétique attendue de l'équipement/batiment, contribution
au Fonds Carbone et mise en place de LED.

Le nouveau programme de Recherche Scientifique annoncé par le Groupe en
2021 a été structuré au regard des objectifs LIFE 360.

Lambition carbone des Maisons, traduite a travers les plans stratégiques des Maisons
validés par le comité exécutif du Groupe chaque année, fait partie intégrante des
budgets alloués aux métiers des Maisons. Les parts relatives ne sont pas consolidées.

Taxonomie

Depuis 2022, le Groupe procede a Uidentification de la part de ses activités alignées
(CAPEX) au titre de ladaptation et de latténuation du changement climatique.
8,1% des CAPEX éligibles 2023 sont alignés au titre de la Taxonomie européenne.

https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
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MICHELIN

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long terme sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

La stratégie climat du Groupe s’articule autour de deux axes : d’une part, un plan de
transition composé de la décarbonation des activités directes et indirectes (Scopes 1,
2 et 3) et d’'un plan stratégique résilient et favorisant une économie bas-carbone, et
d’autre part, un plan d’adaptation aux impacts physiques du changement climatique.

Les objectifs de décarbonation a horizon court (2030) et long termes (2050) sont
déclinés dans 'annexe 1 (de méme que les montants d’investissement attachés).

Les progres passés et a venir résultent d’une stratégie fondée sur deux axes : i) réduire
la consommation d’énergie ij) faire évoluer le mix énergétique vers des énergies moins
intensives en CO,.

— Le premier axe s’appuie sur la démarche d’efficacité énergétique des usines.

— Sur le deuxieme axe, les leviers d’action sont de deux natures : les leviers
structurels, qui consistent a faire évoluer les infrastructures de fourniture
d’énergie vers des énergies moins carbonées ; et les leviers marchés, qui
consistent a acheter des énergies moins carbonées.

S’agissant du scope 3, les domaines d’action concernent en priorité la réduction des
émissions liées a :
— Ll’achat de matiéres premieres et de composants (la part des matieres premiéres

est prépondérante puisqu’elle représente environ 85 % des émissions liées aux
achats de biens et de services)
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— Les opérations de transport du Groupe : transport des matériaux entrant dans la
confection des semi- finis vers les sites industriels, transport des semi-finis entre
les sites, transport des produits finis vers les clients, fonctionnement des

magasins)

— La phase amont de l'énergie :

Uextraction, la production et le transport de

combustibles, achetés par ’entreprise ou utilisés pour produire de l’électricité ou
de U’énergie thermique.

En juillet 2021, Michelin a rejoint la campagne « Race To Zero » portée par le
consortium international Science Based Targets initiative (SBTi), le Pacte Mondial des
Nations Unies et We Mean Business. Lengagement pris par le Groupe conduit a fixer
des cibles de réduction a court-terme (entre 2024 et 2034) et long terme (entre 2035 et
2050) sur la totalité des 3 scopes (hors phase d’usage), et a neutraliser les émissions
résiduelles chaque année pour atteindre zéro émission nette a '’horizon 2050. Le
Groupe a fixé
réchauffement climatique « well below 2 °C », validés par SBTi en janvier 2023. En
janvier 2024, le Groupe a soumis a SBTi de nouvelles cibles court terme et long terme,
alignées avec une trajectoire 1,5°C, qui sont décrites dans 'annexe 1.

Annexe 1

les objectifs court-terme, compatibles avec un scénario de

Objectifs de décarbonations a
horizon court terme

Objectifs de décarbonations
a horizon moyen terme

Objectifs de décarbonations a
horizon long terme

Valeur absolue

Notre objectif 2030, soumis a SBTi en
janvier 2024, est de

-47,2% par rapport a l'année 2019,
sur les émissions de Scope 1 & 2.
Cette cible est en attente de
validation par SBTi. Elle correspond a
une trajectoire SBTi/GIEC compatible

Notre objectif 2050, soumis a
SBTi en janvier 2024 est de
-90% par rapport a l'année
2019, sur les émissions de
Scope 1 & 2. Cette cible est en
attente de validation par SBTi.
Elle correspond a une

Scope 1et2 avec un objectif 1,5°C. trajectoire SBTi/GIEC
Sur le périmetre actuel du Groupe*, compatible avec un objectif
conformément a cette cible, les 1,5°C.
émissions de scores 1 et2du
Groupe devront diminuer de 2,311
millions de tonnes en 20194 1,703
millions de tonnes en 2030.
Valeur en intensité
Valeur absolue
Scope 2 ; -
Valeur en intensité
Notre objectif 2030, soumis a SBTi en Notre objectif 2050, soumis a
janvier 2024 est de -27,5% par SBTi en janvier 2024 est de
rapport a l'année 2019, sur les -90% par rapport a l'année
émissions de Scope 3 essentiel (i.e. : 2019, sur les émissions de
hors usage). Cette cible est en Scope 3 essentiel (i.e. : hors
Scope 3 Valeur absolue attente de validation par SBTi. Elle usage). Cette cible esten

correspond a une trajectoire
SBTi/GIEC compatible avec un
objectif 1,5°C.

attente de validation par SBTi.
Elle correspond a une
trajectoire SBTi/GIEC
compatible avec un objectif
1,5°C.

Valeur en intensité
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Principales actions pour chaque objectif

% de contribution a Uobjectif de
chaque action

Objectifs

décarbonation a horizon

de

court terme (2030)

Scope 1

Axe 1: réduire la consommation d’énergie. Objectif:
améliorer de -37% Llefficacité énergétique de notre
production entre 2010 et 2030 (soit -24% entre 2019 et 2030).

Axe 2: faire évoluer le mix énergétique vers des énergies
moins intensives en CO,,

Scope 2

orientant les infrastructures de fourniture d’énergie vers des
énergies moins carbonées (Notamment: élimination de
l'utilisation du charbon a horizon 2030, électrification des
installations...)

achetant de U'énergie garantie d’origine renouvelable.

50% (soit -0,8 Mt CO2e entre 2019 et
2050 a +/-10% pres)

50% (soit -0,8 Mt CO2e entre 2019 et
2050 a +/-10% pres)

Scope 3

Nos principales actions portent sur la réduction de
l’emprunte carbone liée a 'lachat de nos matieres premieres.

Nous avons également des actions visant a réduire 'impact
de notre logistique par notre stratégie «transporter moins,
transporter mieux et transporter différemment», et de la
phase amont de Uénergie (Uextraction, la production et le
transport de combustible, achetés par Uentreprise ou utilisés
pour produire de Uélectricité ou de U'énergie thermique).

80% (soit -2,5 Mt CO2e entre 2019 et
2050 a +/-30% pres)

20% (soit -0,5 Mt CO2e entre 2019 et
2050 a +/-30% pres)

Objectifs

décarbonation a horizon

de

moyen terme

Scope 1

Scope 2

Objectifs de décarbonation a

Objectifs de décarbonationa | Objectifs de décarbonation

horizon court terme horizon moyen terme a horizon long terme

Scope 3

Scope 1

Objectifs de
décarbonation
a horizon long

terme (2050)

Scope 2

Axe 1: réduire la consommation d'énergie.
Objectif : améliorer de -37% l'efficacité
énergétique de notre production entre 2010 et
2030 (soit -24% entre 2019 et 2030).

Axe 2 : faire évoluer le mix énergétique vers des
énergies moins intensives en COo,

- orientant les infrastructures de fourniture
d'énergie vers des énergies moins carbonées
(Notamment : élimination de l'utilisation de
charbon a horizon 2030, électrification des
installations...)

- achetant des énergies moins carbonées.

+ Ces leviers devront étre complétés par la
recherche de nouvelles solutions en cours
d'exploitation. Par exemple : autres énergies
décarbonatées, capture du carbone en cheminée.

50% (soit -1,4 Mt CO2e entre
2019 et 2050 a +/-10% pres)

25% (soit -0,7 Mt CO2e entre

2019 et 2050 & +/-10% prés)

25% (soit -0,7 Mt CO2e entre
2019 et 2050 a +/-10% pres)

Scope 3

Conversion vers 100% de matieres premieres
d’origine renouvelable

Poursuite des mémes leviers que ceux activés pour
atteindre nos objectifs court terme

30% (soit -3,5 Mt CO2e entre
2019 et 2050 a +/-30% pres)

La part dédiée aux émissions négatives

(absorption et stockage...) :

Nous n’incluons aucune émission négative dans notre comptabilité carbone

La part dédiée aux émissions évitées :

Nous n’incluons pas d’émissions évitées dans notre comptabilité carbone

La part dédiée aux crédits carbone :

Nous ne comptabilisons aucun crédit carbone.

CAPEX nécessaire au plan de

décarbonation

Notre plan d’investissement comprend
90 M€/ an, au moins jusqu’en 2028.

Répartition des CAPEX pour U'année 2023 :
- Leviers d’efficacité énergétique : 39%
- Electrification des installations : 42%
- Projet de décarbonation des installations : 19%
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ENVIRONNEMENT .

ORANGE

a)

b)

c)

Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long terme sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Voir Annexe 1.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par cesinvestissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Lidentification et la classification des montants d’investissement nécessaires a
chacune des principales actions est en cours pour é&tre communiquées en 2025 pour
’exercice 2024 dans le cadre de U'exercice de publication annuelle de U'information
extra-financiere, et pour la premiere fois sous le régime de la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AlE,
GIEC, etc.).

La stratégie de décarbonation d’Orange est alignée sur un scénario 1,5°C et comprend
bien les trois scopes. Les objectifs intermédiaires a court terme (2025) sont validés
par Science Based Targets Initiative (SBTi) ; les objectifs a moyen terme (2030) et a long
terme (2040) pour le secteur numeérique sont soumis a SBTi pour validation. Orange se
réfere aux scénarios du Groupe d'experts intergouvernemental sur l'évolution du
climat (GIEC) dans son plan d’adaptation (en particulier au scénario SSP5-8.5).

Annexe 1
Objectifs de décarbonation a Objectifs de décarbonation | Objectifs de décarbonation a
horizon court terme a horizon moyen terme horizon long terme
Valeur absolue -30% en 2025 par rapport a 2015 Net Zéro Carbone 2040
Scopes 1 &2 - —
Valeur en intensité
Scope 3 Valeur absolue -14% en 2025 par rapport 2 2018 Net Zéro Carbone 2040
Valeur en intensité
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Scope 1/2/3 |Valeur absolue -45% en 2030 par rapporta | Net Zéro Carbone 2040
2020 pour le secteur
numérique

Valeur en intensité

% de contribution a
Principales actions pour chaque objectif l'objectif de
chaque action

Liste des actions ayant plus précisément un impact sur le scope 1, sachant que
’ensemble des actions d’économie d’énergie ou de décarbonation de
l’approvionnement électrique ont un impact sur les scopes 1 & 2 ainsi que sur le
scope 3 énergie amont.

- Implémenter les solutions de mobilité : Impulser le déploiement de véhicules
électrifiés ainsi qu’un dispositif de co-voiturage

Scope 1 - Basculer du cuivre a la fibre (réduction du volume d’intervention) non disponible
- Améliorer Uefficacité opérationnel de Uintervention

- Réduire la consommation énergétique dans les batiments principaux (réduction
des surfaces tertiaires, pilotage 360° de la consomation d’énergie dans les
batiments principaux)

- Travailller avec les prestataires pour moderniser les systemes de chauffage
(pompes a chaleur)

Liste des actions ayant plus précisément un impact sur le scope 2, sachant que
’ensemble des actions d’économie d’énergie ou de décarbonation de
l’approvionnement électrique ont un impact sur les scopes 1&2 ainsi que sur le scope
3 énergie amont.

- Suivre le programme d’efficacité énergétique dans les réseaux

- Décommissionner les anciennes technologies

- Mettre en place les fonctions avancées d’économie d’énergie (modes de veille

Objectifs de avanceées)
décarbonation - Automatiser la maintenance proactive du réseau, utiliser Uintelligence artficielle
a horizon court (optimisation)

- Augmenter le partage de résau actif

- Recourir a l'électricité d'origine renouvelable (PPA en Europe ; des Energy
Services Companies (ESCo) et des fermes solaires en MEA ; et de la solarisation
de site dans toutes les zones géographiques notamment MEA)

- Développer de l'éco-conception des équipements de réseaux,

- Utiliser les criteres ESG pour 20% de la notation globale afin d'évaluer les
fournisseurs dans ses principaux appels d'offres, augmenter le taux d'appel
d'offre avec des criteres spécifiquement dédiés a chaque catégorie
d'équipement.

- Travailler en direct avec les fournisseurs et encourager les actions éco-
systémiques par l'intermédiaire d'organismes sectoriels tels que la GSMA, l'UIT
et la JAC, afin de stimuler l'efficacité énergétique

terme Scope 2 non disponible

- Développer l'économie circulaire pour les équipements clients : allongement de
la durée de vie, éco-conception des équipements, ventes d'équipements
reconditionnés, collecte d'équipement pour reconditionnement

- Développer 'économie circulaire pour les équipements réseaux : allongement de
la durée de vie, éco-conception des équipements, réemploi au sein d'une filiale

Scope 3 ou entre filiale, achats d'équipements reconditionnés Non disponible

- Augmenter le partage de réseau passif et actif

- Basculer du cuivre a la fibre (réduction du volume d'intervention)

- Améliorer l'efficacité opérationnelle de l'intervention

- Automatiser la maintenance proactive du réseau, utiliser l'intelligence artificielle
(optimisation)

Liste des actions ayant plus précisément un impact sur le score 1, sachant que
l'ensemble des actions d'économie d'énergie ou de décarbonations de
l'approvisionnement électrique ont un impact sur les scopes 1 & 2 ainsi que sur le
score 3 énergie amont.

ijectlfs c!e - Implémenter les solutions de mobilité : Impulser le déploiement de véhicules
décarbonation . el . L : . )
2 horizon Scope 1 électrifiés ainsi qu'un dispositif de co-voiturage Non disponible

- Basculerdu cuivre a la fibre (réduction du volume d'intervention) ; arrét du réseau
cuivre a l'horizon 2030

- Améliorer l'efficacité opérationnelle de l'intervention

- Réduire la consommation énergétique dans les batiments principaux (réduction
des surfaces tertiaire, pilotage 360° de la consommation d'énergie dans les

moyen terme
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batiments principaux)
- Travailler avec les prestataires pour moderniser les systemes de chauffage
(pompes a chaleur)

Liste des actions ayant plus précisément un impact sur le score 2, sachant que
l'ensemble des actions d'économie d'énergie ou de décarbonation de
l'approvisionnement électrique ont un impact sur les scopes 1 & 2 ainsi que sur le
score 3 énergie amont.

- Suivre le programme d'efficacité énergétique dans les réseaux

- Décommissionner les anciennes technologies, basculer du cuivre a la fibre

(réduction du volume d'intervention) ; arrét du réseau cuivre a l'horizon 2030

- Mettre en place les fonctions avancées d'économie d'énergie (modes de veille
avancées)
Automatiser la maintenance proactive du réseau, utiliser l'intelligence artificielle

Scope 2 (optimisation) Non disponible
- Augmenter le partage de réseau actif
- Recourir a l'électricité d'origine renouvelable (PPA en Europe ; des Energy
Services Companies (ESCo) et des fermes solaires en MEA)
- Développer de l'éco-conception des équipements de réseaux,
- Utiliser les criteres ESG pour 20% de la notation globale afin d'évaluer les
fournisseurs dans ses principaux appels d'offres, augmenter le taux d'appel
d'offre avec des critéres spécifiquement dédiés a chaque catégorie d'équipement
- Travailler en direct avec les fournisseurs et encourager les actions éco-
systémiques par l'intermédiaire d'organismes sectoriels tels que la GSMA, l'UIT
et la JAC, afin de stimuler l'efficacité énergétique.
- Encourager la décarbonation de la chaine de valeur par la mise en place de
clauses RSE dans les contarts (criteres ESG pour 20% de la notation globale afin
d’évaluer les fournisseurs dans ses principaux appels d’offres, augmenter le taux
d’appel d’offre avec des criteres spécifiqguement dédiés a chaque catégorie
d’équipement), la mise en place d’un programme d’engagement fournisseurs qui
vise a cartographier les fournisseurs, les faire monter en maturité et mettre en
place un programme de décabonation de leurs produits compatible avec les
engagements carbone d’Orange. Ce programme s’appuie sur l’action conjointes
avec des organismes sectoriels tels que la GSMA, 'UIT et la JAC)
N - Développer l'économie circulaire pour les équipements réseaux : allongement de
Objectifs de ; . . P . . R -
décarbonation la durée de vie, eco-con‘(?ept.lon des equlpemAe.nts, reempl0| au sein d'une filiale ) _
3 horizon Scope 3 ou entre filiale, achats d egwpements_ recon(‘:i|t|onnes. Non disponible
moyen terme - Augmenter le partage (:!e réseau pags.lf et actif ' ‘
- Implémenter les solutions de mobilité : Impulser le déploiement de véhicules
électrifiés chez les sous-traitants
- Basculer du cuivre a la fibre (réduction du volume d'intervention) ; arrét du réseau
cuivre a horizon 2030
- Fin du déploiement de réseaux de fibres optiques d'ici a 2030
- Améliorer l'efficacité opérationnelle de l'intervention
- Automatiser la maintenance proactive du réseau, utiliser l'intelligence artificielle
(optimisation)
- Pour Orange Energia Polska, acheter et revendre de l'électricité renouvelable, si
possible par le biais de PPAs
Liste des actions ayant plus précisément un impact sur le score 1, sachant que
l'ensemble des actions d'économie d'énergie ou de décarbonations de
l'approvisionnement électrique ont un impact sur les scores 1 & 2 ainsi que sur le
score 3 énergie amont.
— Implémenter les solutions de mobilité : Impulser le déploiement de véhicules
o électrifiés chez les sous-traitants
Objectifs de o ) ) . ) R
décarbonation — Basculer QU cuivre :a la fibre (réduction du volume d'intervention) ; arrét du . )
Scope 1 réseau cuivre a horizon 2030 Non disponible

a horizon long
terme

— Améliorer l'efficacité opérationnelle de l'intervention

— Réduire la consommation énergétique dans les batiments principaux
(réduction des surfaces tertiaire, pilotage 360° de la consomation d'énergie
dans les batiments principaux)

— Travailler avec les prestataires pour moderniser les systémes de chauffage
(pompes a chaleur)

Objectifs de

décarbonation a horizon

Liste des actions ayant plus précisémentun impact sur le scope 2, sachant

Scope 2 que ’ensemble des actions d’économie d’énergie ou de décabonation de

Non disponible
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long terme lapprovisionnement électrique ontunimpact surles scopes 11 2ainsique
sur le scope 3 énergie amont.
- Suivre le programme d’efficacité énergétique dans les réseaux
- Décommissionner les anciennes technologies, basculer du cuivre a la
fibre (réduction du volume d’intervention); arrét du réseau cuivre a
’horizon 2030
- Mettre en place les fonctions avancées d’économie d’énergie (modes
de veille avancées)
- Automatiser la maintenance proactive du réseau, utiliser Uintelligence
artificielle (optimisation)
- Augmenter le partage du réseau actif
- Recourir a Uélectricité d’origine renouvelable (PPA en Europe; des
Energy Services Companies (ESCo) et des fermes solaires en MEA ; et
de la solarisation de site dans toutes les zones géographiques
notamment MEA)
Développer de ’éco-conception des équipements de réseaux,

Utiliser les critéres ESG pour 20% de la notation globale afin d’évaluer
les fournisseurs dans ses principaux appels d’offres, augmenter le taux
d’appel d’offre avec des critéres spécifiguement dédiés a chaque
catégorie d’équipement

- Travailler en direct avec les fournisseurs et encourager les actions éco-
systémiques par lUintermédiaire d’organisme sectoriels tels que la
GSMA, UUIT et la JAC, afin de stimuler Uefficacité énergétique

Encourager la décarbonation de la chaine de valeur par la mise en
place de clauses RSE dans les contrats (Critéres ESG pour 20% de la
notation globale afin d'évaluer les fournisseurs dans ses principaux
appels d'offres, augmenter le taux d'appel d'offre avec des criteres
spécifiquement dédiés a chaque catégorie d'équipement), la mise en
place d'un programme d'engagement fournisseurs qui vise a
cartographie les fournisseurs, les faire monter en maturité et mettre
en place un programme de décarbonations de leurs produits
compatible avec les engagements carbone d'Orange. Ce programme
s'appuie sur l'action conjointe avec des organismes sectoriels tels
que la GSMA, l'UIT et la JAC)

Développer 'économie circulaire pour les équipements clients :
allongement de la durée de vie, éco-conception des équipements,
ventes d'équipements clients : allongement de la durée de vie, éco-
conception des équipements, ventes d'équipements reconditionnés,
collecte d'équipement pour reconditionnement

Développer l'économie circulaire pour les équipements réseaux :
allongement de la durée de vie, éco-conception des équipements,
réemploi au sein d'une filiale ou entre filiale, achats d'équipements
reconditionnés

Scope 3 Non disponible

- Augmenter le partage de réseau passif et actif

- Implémenter les solutions de mobilité : Impulser le déploiement de
véhicules électrifiés chez les sous-traitants

Basculer du cuivre a la fibre (réduction du volume d'intervention) ; arrét
du réseau cuivre a horizon 2030

Fin du déploiement de réseaux de fibres optiques d'ici a 2030

Améliorer l'efficacité opérationnelle de l'intervention

- Automatiser la maintenance proactive du réseau, utiliser l'intelligence
artificielle (optimisation)

Pour Orange Energia Polska, acheter et revendre de l'électricité
renouvelable, si possible par le biais de PPAs

La part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage, ...) : | Max 10% des émissions de 2018 du secteur numérique

La part dédiée aux émissions évitées : Pas d’objectif

La part dédiée aux crédits carbone : 10%
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PERNOD RICARD

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
longs termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
cesobjectifs (merci de préciserle pourcentage de contribution a ’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Les objectifs de décarbonation du Groupe, en ligne avec le scenario 1,5° défini par les
accords de Paris, reposent sur deux horizons de temps :

Un objectif court terme a 2030 de réduction des émissions scopes 1 et 2 de
-54% en absolu, une réduction des émissions liées a l'agriculture (FLAG, tous
scopes) de -30,3% en absolu, et une réduction des émissions scope 3 non
FLAG (achat de biens et services, transport amont et distribution) de -25% en
absolu parrapport a l‘année fiscale de référence 2022 ;

Un objectif long terme a 2050 de réduction des émissions scopes 1,2 et 3 non
FLAG de -90% en absolu d’ici 2050, ainsi qu’une réduction des émissions liées
a Lagriculture (FLAG, tous scopes) de -72% en absolu, par rapport a l‘année
fiscale de référence 2022 ;

Le Groupe s’engage dans le méme temps a garantir Uabsence de déforestation
pour toutes les matiéres premieres agricoles ou issues des foréts connues
comme pouvant étre a risque, d’ici la fin de 'année 2025.

Les leviers de réduction identifiés pour décarboner les catégories citées ci-dessus sont :

Lagriculture régénératrice, grace a Uimplémentation de systémes agricoles
moins consommateurs d’énergie ou d’engrais de synthese, plus favorables a
la biodiversité et la rétention d’eau, et plus résilients aux aléas climatiques ;

Le développement de puits de carbone au sein des Terroirs par la mise en
place d’actions de restauration ou de conservation d’écosystemes (type
mangroves, foréts), visant également a générer des bénéfices sur la
biodiversité ou le cycle de l'eau ;

La distillation bas carbone, grdce a un mix énergétique renouvelable
(électricité verte, biomasse, agrocarburants) et a Uinstallation de nouvelles
technologies le favorisant ;

Le packaging durable a travers l'allegement de la bouteille, 'augmentation du
taux de matiere recyclée, U'innovation et 'exploration de nouveaux matériaux
ou encore la circularité et le ré-emploi ;
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b)

— Le transport via Uoptimisation des chargements et des modes de transport
ainsi qu’un recourt accru aux énergies vertes (biofuel ou électrification des
flottes).

Le dimensionnement de chacun de ces leviers est en cours d’étude par les équipes
Climat du Groupe en collaboration avec les filiales et fournisseurs.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Les investissements nécessaires a la trajectoire climatique du Groupe sont en cours
d’évaluation et seront publiés dans notre Document d’Enregistrement Universel de
septembre 2025, et ce en ligne avec les exigences de la CSRD.

Les activités éligibles a la Taxonomie verte européenne contribuent a la décarbonation
de nos scope 1 et 2. En FY24, le montant des CAPEX investis s’éléve a 881 millions
d’euros, dont 25,3% éligibles a la Taxonomie verte. Sur ces montants éligibles,
5,7% sont alignés a la taxonomie verte en lien avec des objectifs de Climate Change
Mitigation.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AlE,
GIEC, etc.).

La stratégie Climat Net Zero du Groupe est basée sur la méthodologie des Sciences
Based Targets (SBTi) et a été validée en 2024. Elle s’aligne a un scenario 1,5°C.
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PUBLICIS

a) Pourriez-vousrappelervos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et long
termes survos trois scopes (envaleur absolue et enintensité) ? Pourchacunde vos
objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (mercide préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Vous trouverez des éléments de réponse détaillés en annexe 1 ci-jointe.

Notre objectif est la réduction de tous nos impacts. Nous ne raisonnons pas, pour le
moment, en termes d’émissions évitées. Nos objectifs de réduction des émissions de
gaz a effet de serre (GES) sont publics, validés par SBTI et alignés avec 'Accord de
Paris, sur la base d’un scenario de 1,5.

Nous visons les résultats suivants :
— 50 % de réduction en 2030 - soit une réduction linéaire annuelle de 5 %

— 90 % de réduction en 2040 - soit a compter de 2030, une réduction linéaire
annuelle de 5 %

Avec une bascule volontaire vers 100% d’énergies renouvelables d’ici a 2030 ; tant que
ces 100 % ne sont pas réalisés du fait de la situation des différents marchés sur
lesquels nous nous approvisionnons, nous achetons chaque année des RECs & GOs
afin d’atteindre 92 %, couvrant ainsi 'essentiel des énergies consommeées non
renouvelables.

Les achats de crédits carbone volontaires ont été initiés dés 2019 afin de participer a
Ueffort d’investissement général. Les périmetres couverts actuellement sont les
émissions des scopes 1+2, ainsi que — pour le scope 3 - les transports aériens.

Les actions en ceuvre dans notre politique Climat sont les suivantes (voir les % en pied
de page):

1. Réduction des transports, principalement aériens?’ et de leurs impacts
grace a lusage accru des outils de téléconférence. Différents scenarios
d’évolution des voyages d’affaires en avion ont été étudiés, afin d’ajuster les
actions pour les années a venir tant en termes de politique que de validation
des déplacements.

27 1 23,1 % des émissions du Groupe en 2023
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Le retour au bureau 3 jours par semaine permet de réduire les impacts liés
au trajet domicile-travail. Les entités du Groupe encouragent via des aides
financieres le recours aux transports en commun ou les solutions a faible
impact comme les vélos électriques quand cela est praticable.

2. Réduction de la consommation d’énergie et basculement vers
100 % d’énergies renouvelables?® en source directe. Fin 2023, nous
atteignons 60% et sommes en avance d’une année sur notre plan de
progression. Un nouveau travail spécifique est en cours depuis 2023 sur les
consommations énergétiques des Data Centers en propre et externes.

3. Réduction des consommations des ressources naturelles?® et des matiéres
premieres (principalement papier, eau, plastiques). Le plan mondial engagé
début 2020 pour éliminer de toutes les agences les plastiques a usage
unique (Zero Single Use Plastic) afin de se conformer rapidement aux
objectifs du plan voté par le Parlement Européen progresse bien, avec
l'utilisation de matériaux alternatifs comme le bois ou le bambou.

4. Réduction du volume des déchets® : la systématisation des filieres de
recyclage notamment pour les produits électroniques et informatiques
(DEEE ou WEEE), et la gestion organisée des déchets non dangereux restent
la priorité partout ou c’est possible (le Groupe n’opére pas de déchets
dangereux).

5. Réduction des impacts des campagnes et des projets réalisés pour les
clients : le Groupe a créé une plateforme interne d’évaluation des impacts
A.L.I.C.E (Advertising Limiting Impacts & Carbon Emissions), qui permet de
mesurer les émissions carbone liées aux projets pour les clients dans ses
différentes phases d’exécution, et de trouver des alternatives moins
impactantes.

6. Innovation produits et services au niveau des agences, voire des pays, avec
des solutions nouvelles proposées aux clients pour accompagner leur
transition énergétique et écologique. En 2022, Razorfish France a lancé le
Razoscan qui permet de faire une analyse de la consommation énergétique
d’un site internet. Publicis Sapient France a lancé en open-source en 2023
eFootprint, fonctionnant aussi sur les sites de e-commerce (retail).

7. Réduction des impacts liés aux biens et services achetés?' : cela se traduit
par un engagement accru des fournisseurs autour de la trajectoire de

28 15,2 % des émissions du Groupe en 2023
29 2,4 % des émissions du Groupe en 2023
80 <1 % des émissions du Groupe en 2023

st 25,1 % des émissions du Groupe en 2023
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UAccord de Paris et du scenario 1.5°. Ilest demandé aux fournisseurs Groupe
ou stratégiques d’étre évalués par un tiers indépendant en RSE (Ecovadis ou
autre) et de s’aligner sur une trajectoire de réduction validée par ce tiers.
Pour les autres fournisseurs, une plateforme d’autoévaluation de leur
démarche RSE et environnementale a été créée : P.A.S.S (Publicis Groupe
Providers’ Platform for a self-Assessment for a Sustainable Supply chain). Elle
permet de partager leurs données et objectifs environnementaux de
réduction de leurs impacts réels.

8. Engagement des salariés. Ces efforts doivent venir de la part de tous nos
salariés afin de faire évoluer nos pratiques et réduire 'ensemble des impacts
environnementaux.

L'objectif Net Zero d’ici 2040 guide ’ensemble de nos actions, avec une neutralité
carbone pour ’ensemble du Groupe dés que possible avant 2030.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Compte tenu des activités de services intellectuels de Publicis Groupe cette
approche est peu applicable. Le Groupe a investi depuis 2017 dans des outils internes
comme A.L.I.C.E, le calculateur carbone Groupe, ou encore dans des solutions
destinées a nos clients comme le Razoscan.

Au 31 décembre 2023, nos investissements depuis 2019 dépassent 2 M€ pour 'achat
annuel de RECs et de crédits carbone volontaires pour ces dernieres années.

En février 2024, nous avons annoncé l'investissement de 20 M€ dans le Fonds pour la
Nature de Mirova/Natexis, afin de se projeter sur les 15 prochaines années. Les projets
soutenus par ce Fonds sont basés sur la nature et la séquestration.

¢) Surquel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d’indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AlE,
GIEC, etc.).

Nos objectifs sont alighés avec UAccord de Paris et le scenario 1.5°. Nous avons
basé nos travaux d’évaluation des risques sur les scenarii du GIEC. Nous avons retenu
deux scenarii sur les 12 examinés :

— un scenario de transition bas carbone compatible avec un réchauffement
limité a 1,5°C a horizon 2100 (RCP 2.6) ;
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— un scenario tendanciel conduisant a un réchauffement climatique de plus de
4°C a horizon 2100 (RCP 8.5).

Les risques physiques et de transition ont été examinés avec des mesures
d’atténuation identifiées et des actions a engager. Ces éléments sont décrits dans
notre Document d’Enregistrement Universel. Ces travaux ont conduit, entre autres, a
la mise en place d’un prix interne du carbone, et a Uinvestissement dans le Fonds
Climat pour la Nature de Mirova/Natexis.
Nos objectifs sont validés par SBTi depuis 2021, et ont été a nouveau validés en 2022
avec leur nouvelle méthodologie de Net Zero. Nos engagements sont publics sur le
site SBTi et sur le site de notre Groupe.

VOIR ANNEXE CI-DESSOUS

Annexe 1
Objectifs de Objectifs de Objectifs de décarbonation
décarbonationa horizon | décarbonationa horizon a horizon long terme
court terme moyen terme
Valeur absolue 6401 3935 730
Scope 1
Valeur en intensité NA NA NA
Valeur absolue 48 900 28 627 5587
Scope 2
Valeur en intensité NA NA NA
Valeur absolue 163 200 111141 20658
Scope 3
Valeur en intensité NA NA NA
Principales actions pour chaque objectif % de contribution a Uobjectif de chaque action
Opjectlfs dq ‘ Scope 1, | Voir notre politique "Zéro Impact Climate Overall Net-Zero Target Publicis Qrogpe commits
décarbonations a 26t3 Policy” pour les détails. disponible ici®? to reach net-zero greenhouse emissions across
horizon court terme y'p »disp ’ the value chain by 2040 from a 2019 base year.
Objectifs de Overall Net-Zero Target Publicis Groupe commits
décarbonations a Scope 1, |Voir notre politique "Zéro Impact Climate to reach net-zero greenhouse emissions across
horizon moyen 2et3 Policy" pour les détails, disponible ici*?. the value chain by 2040 from a 2019 base year.
terme
Opjectlfs dg . Scope 1, | Voir notre politique "Zéro Impact Climate Overall Net-Zero Target Publicis Qrogpe commits
décarbonations a 26t3 Policy" pour les détails. disponible ici? to reach net-zero greenhouse emissions across
horizon long terme y'p - dISP ’ the value chain by 2040 from a 2019 base year.

32

. https://publicisgroup-csr-smart-data.com/assets/upload/en/Environment_Consume_Less_&_ Better
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Pour le détail des principales actions pour chaque objectif de décarbonation a court,
moyen et long termes, pour les Scopes 1, 2 et 3, voir notre politique "Zero Impact
Climate Policy"*:. Ainsi que l'annexe®".

Concernant les pourcentages de contribution a Uobjectif de chaque action :

Objectifs a court terme : Publicis Groupe s'engage a réduire les émissions absolues de
GES des champs d'application 1 et 2 de 50 % d'ici 2030 par rapport a l'année de
référence 2019. Publicis Groupe s'engage également a réduire de 50 % les émissions
absolues de GES du champ d'application 3 provenant des biens et services achetés, du
carburant et des activités liées a l'énergie, des voyages d'affaires, des déplacements
des employés et des actifs loués en amont au cours de la méme période.

Obijectifs a long terme : Publicis Groupe s'engage a réduire les émissions absolues de
GES des champs d'application 1 et 2 de 90 % d'ici 2040 par rapport a l'année de
référence 2019. Publicis Groupe s'engage également a réduire de 90 % les émissions
absolues de GES du champ d'application 3 provenant des biens et services achetés, du
carburant et des activités liées a l'énergie, des voyages d'affaires, des déplacements
des employés et des actifs loués en amont au cours de la méme période.

La part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...) : 0
La part dédiée aux émissions évitées : 0
La part dédiée aux crédits carbone : 24105

https://publicisgroupe-csr-smart-data.com/assets/upload/en/Environment_Consume_Less_%26_Better

https://publicisgroupe-csr-smart-data.com/assets/upload/en/Consume_Less %26 Better Appendix.pdf
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RENAULT

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Renault Group prévoit de réduire les émissions de gaz a effet de serre du scope 1 et 2
de 50% d’ici 2025 et de 80% d’ici 2030. Ces objectifs s’appuient principalement sur :

— La réduction des consommations d'énergie sur tous les sites du Groupe
(objectif -30% par véhicule produit dans le monde en 2025 comparé a 2021)

— La mise en place de contrat d'approvisionnement en énergies renouvelables
(objectif 80% en 2030 pour l'électricitée, 70% en 2030 pour l'énergie
thermique).

Les émissions scopes 1 & 2 représentent actuellement environ 1% de U'empreinte
carbone totale du Groupe (données 2023)

Pour le scope 3 upstream, la réduction prévue est jusqu’a 30% pour la matiere (/kg) et
jusqu’a 35% pour la production des batteries d’ici 2030.

Cesobjectifs s’appuient sur une collaboration avec les fournisseurs pour la production
de batteries bas- carbone et les plans de réduction des émissions liées a la production
des 6 commodités les plus émissives (acier, aluminium, polymeres, pneumatiques,
composants électroniques, vitrages).

Les actions engagées par le Groupe dans le domaine de l'’économie circulaire
contribuent également a la réduction du Scope 3 upstream car elles permettent
d’éviter les émissions liées a U'extraction et a la transformation des matieres premieres.
Le groupe a pour objectif une part de 33% de matieres recyclées ou issues de
’économie circulaire dans les nouveaux véhicules en 2030, et une part de matériaux
stratégiques recyclés réintégrés dans la production de nouvelles batteries (boucle
fermée) de 80% en 2030.

Les émissions liées a la production des matieres et pieces mises en ceuvre dans la

production des véhicules (y compris les batteries) représentent actuellement plus de
11% de ’empreinte carbone totale du Groupe (données 2023).
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Pour le scope 3 downstream, Uobjectif est de réduire les émissions a l'usage (well-to-
wheel) de 20% a ’horizon 2025 et de 35% a U’horizon 2030. Ces objectifs reposent
principalement sur Uélectrification de la gamme de véhicules.

Les émissions liées a U'usage des véhicules (well-to-wheel) représentent actuellement
plus de 85% de 'empreinte carbone totale du Groupe (données 2023).

A moyen terme, Renault Group vise la neutralité carbone(”) de lentité Ampere
(scopes 1, 2 et 3) a ’horizon 2035.

A long terme, Renault Group vise la neutralité carbone(”) (scopes 1, 2 et 3) sur le
périmetre Europe en 2040 et dans le monde en 2050.

A court terme, Renault Group prévoit de recourir a la compensation pour les émissions
scopes 1&2 résiduelles aprées mise en place de contrats d'approvisionnement en
énergie décarbonée (électricité et chaleur), avec une premiere application a l'horizon
2025 pour les sites du pole ElectriCity et en 2030 pour l'ensemble des sites européens
du Groupe.

A moyen terme, Renault Group prévoit de recourir a la compensation pour les
émissions résiduelles des scopes 1, 2 et 3 de 'entité Ampeére a ’horizon 2035.

Along terme, Renault Group prévoit de recourir a la compensation pour les émissions
résiduelles des scopes 1, 2 et 3 sur le périmétre Renault Group Europe a l'horizon 2040
et sur le périmetre Renault Group monde en 2050.

Par ailleurs, Mobilize développe dans ses activités les services liés a 'énergie, tels que
le stockage stationnaire d’énergie avec des batteries de seconde vie issues de
véhicules électriques, ou encore des applications telle que Betteries (fabrication de
groupes électrogenes reposant sur des modules recyclés de batteries de véhicules
électriques). Lensemble de ces services contribue aux émissions évitées par les
produits ou services du Groupe.

(") Neutralité carbone : balance entre d'une part les émissions résiduelles aprés le plan de réduction des
émissions de GES de RG sur les scopes 1,2 et 3 et d'autre part des investissements dans des projets de
création de puits de carbone.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation

En 2023, les CAPEX liés a l'activité de fabrication, réparation, entretien, adaptation,
vente de véhicules a faibles émissions de carbone et alignés avec lobjectif
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d’atténuation du changement climatique, selon la taxonomie européenne, s’élevent a
1 milliard d’euros soit 22,5% du montant des CAPEX totaux de 'année 2023.

Les estimations financieres seront publiées de maniere détaillée 'an prochain dans
le Document d’Enregistrement Universel 2024, dans le nouveau cadre de la directive
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Les engagements de Renault Group annoncés dans sonrapport Climat eta CAssemblée
geénérale d’avril 2021 sont alignés avec le scénario 1.5°C pour le scope 1 & 2 et « well
below 2°C » pour les scopes 3 upstream et downstream.

Ces trajectoires sont plus ambitieuses que les précédents objectifs validés en 2019
et visibles sur le site de SBTi.

Nous sommes engagés dans la démarche Business Ambition for 1.5°C campaign et
avons entamé les démarches aupres de SBTi afin d’obtenir la validation des nouvelles
trajectoires.
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SAFRAN

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a ’objectifde
chaque action).

L’Accord de Paris sur le climat, conclu en 2015, a fixé Uobjectif de maintenir le
réchauffement de la température moyenne de la Terre en dessous de 2 °C, voire a
1,5 °C, a la fin du siecle par rapport aux niveaux préindustriels. Safran s’inscrit
pleinement dans cet objectif, en évaluant sa stratégie, ses risques et ses opportunités
au regard de différents scénarios climatiques : Scénarios Sustainable Development
Scenario (réchauffement inférieur a 2 °C) et Net Zero Scenario (réchauffement de
1,5°C) de 'Agence internationale de 'énergie (AIE).

Safran s’est engagé, en 2021, avec 'ensemble des acteurs du secteur aérien réunis au
sein de UAir Transport Action Group (ATAG), a atteindre U'objectif de neutralité carbone
pour laviation civile mondiale d’ici 2050. Cet objectif a été adopté en 2022 par les
Etats lors de 'assemblée générale de I’Organisation de l’aviation civile internationale
(OACI).

Dans le cadre de son pilier stratégique visant a décarboner le secteur aéronautique,
Safran s’est engagéa réduire ses émissions de gaz a effet de serre selon les objectifs
suivants :

— Scopes 1et2:Réductiondesémissionsde 30 % d’ici 2025 et 50,4 % d’ici 2030
par rapport a 2018, aligné sur une trajectoire de réchauffement climatique de
1,5°C;

— Scope 3 Usage des produits vendus (environ 90 % des émissions totales de
Safran en 2023) : Réduction des émissions par siege.kilométre de 42,5 % en
2035 par rapport a 2018, contribuant a Uobjectif global d’atteindre zéro
émission nette pour le secteur aérien d’ici 2050 ;

— Scope 3 Achats de biens et services : engagement des 400 fournisseurs les
plus contributeurs a Uempreinte carbone de Safran (environ 80 % des
émissions liées aux achats) pour qu’ils adoptent des objectifs climatiques
alignés sur 'Accord de Paris d’ici 2025, en visant une trajectoire de réduction

compatible avec un réchauffement inférieur a 2 °C, et si possible 1,5°C;;

— Scope 3 Déplacements professionnels et Déplacements domicile-travail :
réduction des émissions de 50 % d’ici 2030 par rapport a 2018, aligné sur une
trajectoire de réchauffement climatique de 1,5 °C.

La stratégie et les objectifs de réduction d’émissions de gaz a effet de serre de Safran
ont été validés en janvier 2023 par SBTi. Safran est ainsi 'un des premiers acteurs
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aéronautiques au monde dont le niveau d’ambition a été reconnu par SBTi comme
compatible avec latteinte des objectifs de U'Accord de Paris. La validation de SBTi
atteste que les objectifs de réduction d’émissions de gaz a effet de serre fixés par
Safran sont compatibles avec atteinte des objectifs de ’Accord de Paris, décidés lors
de la COP21 en décembre 2015. En particulier, SBTi a confirmé que Uobjectif de
réduction des émissions Scope 1&2 était compatible avec un scénario 1,5°C.

Scopes 1 et 2

Pour réduire ses émissions des scopes 1 et 2, Safran a structuré son plan d’action
en mobilisant lesleviers stratégiques suivants :

— Réduction des consommations d’énergie ;
— Substitution du gaz naturel ;

— Recours croissant aux énergies renouvelables.

Safran a par ailleurs mis en place depuis 2019 un prix interne du carbone, sous la
forme d’un prix directeur fixé a 80 dollars/tCO2e pour ses investissements (shadow
price, sans flux monétaire associé).Le Groupe prévoit de réviser ce prix en 2024. llvise
a sensibiliser les investisseurs internes et a favoriserles financements a moindre
impact sur Uenvironnement, en diminuant le temps de retour sur investissement pour
les solutions les plus vertueuses.

Pour atteindre ses objectifs, Safran SA et ses sociétés de rang 1 ont lancé des plans
d’action pour la transition énergétique. Les actions phares en 2023 sont indiquées
dans le 85.3.3.2 « Stratégie pour réduire les émissions des scopes 1 et 2 » du
Document d’Enregistrement Universel de Safran.

Safran estime que 76 % des actions nécessaires a Uatteinte de U'objectif climatique 2025
ont été réalisées a fin 2023. Concretement, cela représente 730 actions (4% production
et autoconsommation sur les sites industriels, 6% achats d’énergie décarbonnée,
86% économies d’énergie dans les usines, etc.) pour un totalde 166 000 tonnes de CO,
évitées parrapporta unscénario tendanciel sans action. Concernant les actions a venir,
37 % ont d’ores et déja été lancées (63 actions pour un gain de 81 000 tCO2) et
14 % sont inscrites au budget pluriannuel du Groupe, soit environ 71 actions
représentant 31 000 tCO2. Des actions supplémentaires ont été identifiées afin
d’anticiper les efforts de décarbonation a mener par la suite (objectif -50% en 2030).

Sur la base des actions déja menées, l'atteinte des objectifs de réduction des
émissions Scope 1 et 2 en 2025 et en 2030 devrait provenir en grande majorité de
'achat d’énergie décarbonée (59% électricité, gaz, carburants durables aériens), de la
production et autoconsommation d’énergie renouvelablesur site (4%), et dans une
moindre mesure de la réduction des consommations énergétiques des sitesexistants
(31%). La fixation d’objectifs de performance énergétique des nouveaux batiments et
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la bascule de combustibles fossiles vers des énergies alternatives pour la chaleur
représentent moins de 5% (4%) de Uatteinte de ces objectifs.

Scope 3 Hors usage des produits vendus

L’analyse des postes d’émissions du scope 3 listés par le GHG Protocol conduit a
retenir huit des quinze postes comme étant matériels pour le Groupe :

— Achats de biens et services ;

— Logistique en amont de l'activité, des lors qu’elle est pilotée par Safran;

— Logistique en aval de U'activité, des lors qu’elle est pilotée par Safran ;

— Déplacements professionnels ;

— Déplacements domicile-travail ;

— Emissions amont liées a 'énergie consommeée ;

— Usage des produits vendus ;

— Déchets générés par lactivité.
En 2023, Safran a poursuivi son travail d’élaboration ou de mise en ceuvre des feuilles
de route opérationnelles pour réduire les émissions de ces différents domaines. Ces
feuilles de route, les actions phares ainsi que les émissions associées en 2023 sont

indiquées dans le §5.3.3.3 « Stratégie de réduction des émissions du scope 3 hors
usage des produits » du Document d’Enregistrement Universel 2023 de Safran.

Afin de relever le défi du changement climatique, Safran associe ses 400 principaux
fournisseurs les plus contributifs a 'empreinte carbone du Groupe (émettant environ
80 % du CO, des achats de Safran) a sa démarche de décarbonation sur une
trajectoire de réduction de leurs émissions. Cette démarche est compatible avec un
réchauffement climatique inférieur a 2 °C, et si possible limité a 1,5°C a’horizon 2100
par rapport au niveau préindustriel dans le respect de ’Accord de Paris.

Chacun de ces fournisseurs doit renseigner un questionnaire de maturité et présenter
unpland’actionde décarbonation. Dans le cadre de cette démarche, en juin 2023, lors
du Salon du Bourget, le Groupea organisé un second Safran Supplier Day ainsi qu’une
premiére édition du Challenge Décarbonation. Trois fournisseurs ont été
récompensés pour leurs innovations en termes de décarbonation.

En matiere de feuille de route concernant la réduction des émissions des achats de
biens et services, Safran a axé celle-ci autour de 3 volets principaux :
— Mieux évaluer le contenu en émissions de gaz a effet de serre de ses achats;
— Engager ses fournisseurs dans une trajectoire de décarbonation ;

— Intégrer la composante carbone dans 'ensemble du processus achat.
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Afin de travailler sur 'ensemble de ses impacts, Safran travaille également sur des
sujets tels que le numérique responsable : En 2023, Safran a ainsi signé la « charte du
numeérique responsable » de Ulnstitut du numérique responsable et est devenu
membre de cet organisme. Un partenariat a été mis enplace en France pour recycler
les équipements usagés. Par ailleurs Safran participe aux réflexions sur le numérique
responsable a travers le Cigref, Uassociation représentative des grandes entreprises
et administrations publiques frangaises, qui anime les réflexions sur les enjeux
numeériques. En complément de ce plan, le déploiement des outils digitaux fait partie
de la stratégie de Safran d’améliorationde sa performance opérationnelle. [l permet en
outre d’éviter une partie des déplacements des salariés et donc de réduire les
émissions de carbone du Groupe.

Scope 3 Usage des produits vendus

Dans le cadre de sa stratégie de réduction des émissions liées a l'usage de ses
produits (scope 3), Safran s’engage depuis plusieurs années a améliorer Uefficacité
énergétique des aéronefs, contribuant ainsi a la réduction des émissions du secteur
aérien. Sa derniere génération de produits, le moteur LEAP, est 15 % plus efficace que
le moteur CFM56, plus ancien. Il contribue a économiser 120 000 tonnes de CO, par
avion, sur la durée de vie des avions court et moyen-courriers de derniere génération.

Pour atteindre ces objectifs, Safran consacre un effort majeur a la recherche et
technologie (R&T), avec un engagement d’au moins 75% de ses dépenses
autofinancées allouées a 'amélioration de 'impact environnemental de ses produits.
En 2023, cet engagement s’est élevé a 88 %.

Ces améliorations portent en particulier sur la décarbonation, la réduction de la
consommation énergétique des produits, la réduction des pollutions, la réduction de
la masse des produits (et donc des ressources consommeées, contribuant
indirectement a la réduction de consommation des aéronefs) et la réduction du bruit.

La feuille de route technologique de Safran pour décarboner le secteur aérien repose
sur les piliers suivants :

— Préparer les technologies pour le développement de nouveaux avions
ultra-sobres d’ici 2035 ;

— Rendre possible le recours croissant aux carburants d’aviation durables
(Sustainable Aviation Fuel, SAF) ;

— Développer la propulsion électrique pour des segments de courte distance, et
plus généralement la propulsion hybride des aéronefs.

Ces feuilles de route, les actions phares ainsi que les émissions associées en 2023
sont indiquées dansle §5.3.3.4 « Stratégie de réduction des émissions liées a 'usage
de ses produits (scope 3) » du Document d’Enregistrement Universel 2023 de Safran.
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Pour atteindre la neutralité carbone de l’aérien a ’horizon 2050, Safran estime que les
progres technologiques relatifs a la sobriété des avions apporteront 35 a 40 % des
réductions d’émissions, que les carburants d’aviation durables apporteront environ
50 %, tandis que 5 a 10 % de la décarbonation seraobtenue grace a une amélioration
des opérations des avions. Une part d’émissions résiduelles de 5 a 10 % devra étre
compensée par des puits de carbone, dans la mesure ou les carburants durables ne
sont pas « zéro émission » sur leur cycle de vie.

Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer
de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a répondre, il est possible de
remplir le tableau en Annexe 1.

Tous ces objectifs de décarbonation portent sur une pure réduction des émissions,
sans prise en compte d’émissions négatives (que ce soit sur les sites Safran ou via
'achat de crédits carbone volontaires). Les émissions négatives ne sont prises en
compte, a ce stade, que dans l'objectif sectoriel d’'une aviation Net Zero d’ici 2050,
adopté par U'Organisation de UAviation Civile Internationale (OACI) et auquel Safran
s’engage a contribuer.

En effet, pour atteindre la neutralité carbone de lUaérien a ’horizon 2050, Safran
estime qu’une part d’émissions résiduelles de 5 a 10 % devra étre compensée par des
puits de carbone, dans la mesure ou les carburants durables ne sont pas « zéro
émission » sur leur cycle de vie.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Afin de s'assurer que sa trajectoire de décarbonation soit conforme a ses objectifs,
Safran a introduit, dans son plan financier a moyen terme (PMT), un chapitre
spécifique dédié aux investissements liés au plan bas-carbone. Chaque année, le
processus du PMT conduit a identifier les CAPEX (investissements) et OPEX (colts
récurrents) nécessaires pour respecter le plan de transition de Safran.

Safran ne communique pas les données financieres détaillées issues de cette
démarche de recensement. En revanche, les obligations relatives a la taxonomie
européennes conduisent a identifier les dépenses (CAPEX) suivantes réalisées par
Safran en 2023

— Production d’électricité au moyen de la technologie solaire photovoltaique :
o 3 millions d’euros;

— Production de chaleur/froid a partir d’énergie géothermique ou par utilisation
de chaleurfatale :
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o 3 millions d’euros;

— Installation, maintenance et réparation d’équipements favorisant Uefficacité
énergétique :

o 15 millions d’euros ;

— Installation, maintenance et réparation de stations de recharge pour véhicules
électriques :

o 1 millions d’euros;

— Installation, maintenance et réparation de technologies liées aux énergies
renouvelables :

o 17 millions d’euros ;
— Rénovation de batiments existants :

o 40 millions d’euros.

En matiere de recherche et technologie (R&T) autofinancée, Safran a consacré 88% de
ses dépenses al’'amélioration de Uimpact environnemental de ses produits. Les
dépenses de R&T autofinancées ont représenté 598 millions d’euros (471 millions
d’euros en 2022).

Safran a acheté des carburants durables d’aviation (SAF - Sustainable Aviation Fuel)
incorporés dans le kéroséne utilisé pour les essais de réception de moteurs d’avions
et d’hélicopteres : 'incorporation des carburants durables utilisés pour ces essais
représentait 20 % en moyenne en 2023. Safran prévoit d’augmenter ce taux jusqu’a
35 % d’ici 2025. Ces carburants sont essentiellement des biocarburants avancés,
seule filiere existante a ce jour. Ils apportent une réduction d’émission jusqu’a
80 % par rapport a des carburants fossiles. Sur 2023, Safran a approvisionné et
consommé 2 739 522 litres de carburant aérien durable. Le prix des SAF oscille entre
3 et 4 fois le co(t du kérosene conventionnel.

Par ailleurs, quelques exemples d’actions réalisées en 2023 sont détaillés dans le
Document d’Enregistrement Universel 2023 de Safran :
— 85.3.3.2 « Stratégie pour réduire les émissions des scopes 1 et 2 »

— §85.3.3.8 « Stratégie de réduction des émissions du scope 3 hors usage des
produits »

— 85.3.3.4 «Stratégie de réduction des émissions liées a 'usage de ses produits
(scope 3) »
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c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

L’Accord de Paris sur le climat, conclu en 2015, a fixé Uobjectif de maintenir le
réchauffement de la température moyenne de la Terre en dessous de 2 °C, voire a
1,5 °C, a la fin du siecle par rapport aux niveaux préindustriels. Safran s’inscrit
pleinement dans cet objectif, en évaluant sa stratégie, ses risques et ses opportunités
au regard de différents scénarios climatiques.

— Des scénarios sectoriels spécifiques :

e au niveau mondial (ATAG Waypoint 2050, visant la neutralité carbone
d’ici 2050),

e Ouauniveau européen (Destination 2050, visant - 55 % de CO, d’ici 2030
par rapport a 1990).

— Levoletrelatif a laviation des scénarios de U'Agence internationale de ’énergie
(AIE) :

e Scénario Sustainable Development Scenario, compatible avec un
réchauffement inférieur a 2 °C,

e Scénario Net Zero, compatible avec un réchauffement limité a 1,5 °C.

En 2023, la SBTi a validé les objectifs de réduction d’émissions de gaz a effet de serre
de Safran, et le fait que la trajectoire de décarbonation des émissions Scopes 1 & 2 de
Safran était alignée sur un scénario 1,5 °C.

S’agissant des émissions Scope 3 « Usage des produits vendus », le rythme de
décroissance des émissions de Safran apparait davantage en ligne avec une
trajectoire de réduction well below 2°C pour la moyenne des secteurs d’activité. La
SBTi a validé dans ce sens la réduction des émissions par siege.kilometre de
42,5 % en 2035 par rapport a 2018, en ligne avec un scénario well below 2°C. Il
convient de noter qu’a la U'époque de la validation par SBTi, il n’existait pas de
trajectoire consensuelle des émissions du secteur aérien reconnue comme alignée
sur 1,5 °C, ni de référence validée par SBTi pour une telle trajectoire 1,5 °C.

Le Groupe est ainsi 'un des premiers acteurs aéronautiques au monde dont le niveau

d’ambition a été reconnu par la SBTi comme compatible avec latteinte des objectifs
de UAccord de Paris.
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SAINT-GOBAIN

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Face a Uenjeu du changement climatique et aux risques liés a laugmentation des
températures moyennes, U'objectif de Saint-Gobain est de contribuer a une transition
juste et durable vers une économie décarbonée. La mise en ceuvre et les résultats de
cette stratégie s’integrent dans des scénarios permettant de limiter le réchauffement
climatique sous les 1,5 °C versus l'ere pré-industrielle, de maniere a ce gu’ils soient
alignés avec l’accord de Paris.

Maximiser la contribution grace a des solutions innovantes

Les batiments et la construction représentent environ 37 % des émissions annuelles
de CO, dans le monde. Les deux tiers de l'impact carbone de ce secteur sont
constitués par l'exploitation des batiments, alors que le tiers restant résulte des
émissions contenues notamment dans les produits pour la construction. La transition
du secteur du batiment et de la construction vers la neutralité carbone est donc
essentielle dans la lutte contre le changement climatique.

Les solutions proposées par Saint-Gobain contribuent a réduire l'impact négatif du
secteur de la construction. Le Groupe articule ses plans d’actions autour des axes
suivants :

— l'offre de solutions apportant des bénéfices lors de la phase d'exploitation des
batiments (phase d'usage) : la conception, la production et la distribution de
solutions performantes ayant une contribution positive sur 'environnement,
c’est-a-dire des solutions qui favorisent Uefficacité énergétique et la réduction
des émissions de CO; lors de la phase d'usage des batiments ;

— l'offre de solutions permettant de décarboner un procédé industriel ou un
produit manufacturé comme par exemple les adjuvants développés par la
Business Unit Chimie de la construction pour réduire l'impact carbone du
ciment ou du béton;

— l'offre de solutions bas carbone grace a la réduction des émissions dans ses
opérations (« scope » 1 et 2) et des émissions liées a sa chaine de valeur
(« scope » 3) afin de réduire le carbone contenu dans les batiments.
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Minimiser l'empreinte carbone du Groupe vers zéro émission nette (« scopes » 1, 2 et 3)

L'objectif est d'atteindre, a l'horizon 2050, une réduction a 100 % des émissions nettes
de carbone, directes et indirectes, du Groupe. Au moins 90 % de cet objectif sera
réalisé grace aux efforts de la transformation durable de ses procédés industriels et
de sa chaine de valeur et moins de 10 % par des mesures complémentaires.

Le plan d'action de réduction des émissions carbone (« scopes » 1, 2, 3) s'articule en
deux périodes :

— 2020 a 2030 : Saint-Gobain déploie sa feuille de route « carbone 2030 », qui a
deux ambitions :

e atteindre entre 2017 et 2030 les objectifs de réduction (en valeur
absolue) de 33 % des émissions de (CO, équivalent) CO2e sur le
« scope » 1 et 2 et une réduction de 16 % des émissions de (CO,
équivalent) CO2e sur le « scope » 3. Ces objectifs sont validés par
Uorganisation Science Based Targets initiative (SBTi), qui les considére
comme alignés avec l'accord de Paris et une trajectoire 1,5 °C;

e innover et tester des procédés industriels permettant d'atteindre
l'objectif de zéro émission nette sur les trois « scopes ».

— 2030a2050: lafeuille de route sera adaptée sur la base des résultats obtenus
lors de la périodeprécédente. Les innovations identifiées lors de la mise en
ceuvre de la feuille de route « carbone2030 » seront déployées. Des projets de
captation carbone pourront étre activés en fin de période pour compléter les
mesures de transformation, et ce, dans la limite de 10 % maximum des
émissions (« scopes » 1, 2 et 3).

Les rémunérations a court et a long terme des dirigeants integrent des indicateurs de
performance sur lafeuille de route Carbone.

Des outils de financement, comme le Sustainability-Linked Bond ou le Sustainability-
Linked Loan, ont été mis en place en 2022 et 2023.

Embarquer les parties prenantes

La lutte contre le changement climatique passe par la coopération de 'ensemble des
parties prenantes — en particulier les Etats, les entreprises et la société civile — autour
d’un cadre international exigeant.

Saint-Gobain s’engage avec ses parties prenantes pour la mise en place de plans
d’action rapides autour d’un objectif commun de limiter la hausse des températures
a 1,5°C. Ainsi, des actions sont menées :

— avec ses collaborateurs : par des formations permettant une appropriation
des enjeux, en mettant des ressources a leur disposition pour leur permettre
d’agir, comme les fonds carbone,ou en participant ensemble a des projets de
meécénat pour accélérer la rénovation des logements a destination des
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populations exclues ou pour aider les populations exposées aux effets du
changement climatique ;

avec ses partenaires fournisseurs, clients, partenaires de lobbying,
institutions internationales ou Etats pour accélérer la transition vers une
construction plus durable et une industrie décarbonée ;

dans les pays ou les communautés locales ouil est présent, pour s’impliquer
dans le débat publicsur les enjeux climatiques locaux, former aux métiers de
la construction durable, et accompagner le tissu associatif pour aider les

populations fragiles.

Objectifs de

décarbonation a horizon

court terme

Objectifs de décarbonation
a horizon moyen terme

Objectifs de décarbonation
a horizon long terme

Valeur absolue

réduction de 33% des
émissions de CO; entre 2017
et 2030

zéro émission nette a
I'horizon 2050

Scope 1et2 réduction de 20% des
Valeur en émissions de COz entre zéro émission nette a
intensité 2010et2025a 'horizon 2050
isoproduction
réduction de 16% des zéro émission nette a
Valeur absolue émissions de COz entre 2017 Uhori
2030 orizon 2050
Scope 3 e
Valeuren zéro émission nette a
intensité 'horizon 2050
% de contribution a
SRR
Principales actions pour chaque objectif Uobjectif ’i'e chaque
action
La feuille de route 2030 s'appuie sur quatre leviers principaux pour L'objectif étant établien
réduire le « scope»let2: valeurab§olue, la
— les actions sur les produits (A) : l'optimisation des produits et l'éco- coqtrlb\l,lt,lon.de ghaque
R . . action a Uobjectif
conception incluant les efforts de recyclage et l'intégration de dépend du niveau
Objectifs de matiéres recyclées ; epenc du ni
décarbonation |Scope . . . . P . d'activité qui est une
N . — l'excellence industrielle (B) : les améliorations de procédés industriels | variable non connue a
ahorizoncourt |1et2 t les efforts d ductivité - .
et moyen terme et les efforts de productivité ; cejour.
— l'innovation (C) : les piliers nouvelles technologies, nouvelles
compositions ;
— l'utilisation d'énergies décarbonées (D). Voir Document
d'Enregistrement Universel Saint-Gobain 2023 p.120 a p.122
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La premiére étape est d’améliorer Uidentification et la mesure des
impacts tout en développant la sensibilisation des acteurs internes, en
particulier les acheteurs et les experts logistique, et des partenaires
externes, en premier lieu les fournisseurs.

Des actions sont menées sur chacune des 15 catégories en fonction de
la matérialité deleur impact.

Trois catégories sont primordiales pour Uatteinte de Uobjectif de

Scope 3 ' ¢ >Ont ST
réduction :la catégorie 1: achats, et les catégories 4 et 9 : transports.

Concernant la catégorie 3 relative aux émissions liées a 'énergie et non
incluse dans les «scopes » 1 et 2, les efforts réalisés pour réduire les
consommations d’énergies fossiles et pour favoriser Uutilisation
d’énergies décarbonés auront un impact positif sur la réduction des
émissions de scope 3 (voir Document d'Enregistrement Universel Saint-
Gobain 2023 p.122 et p.123).

L'objectif étant établi en
valeur absolue, la
contribution de chaque
action a Uobjectif
dépend du niveau
d'activité qui est une
variable non connue a
cejour.

L‘ambition de croissance de Saint-Gobain a moyen et long terme impose
uneréduction del’intensité carbone.

Au fur et a mesure du déploiement de la feuille de route 2030, de
nouveaux objectifs en valeur absolue de moyen terme pourront étre
définis. Ces objectifs seront alignés avec U'accord de Paris,
conformément a 'engagement du Groupe. Une nouvelle feuille de route
sera définie. Elle intégrera les progrés techniques identifiés grace aux
efforts d’innovation réalisés durant la période 2020-2030. Le
développement d’une économie circulaire dans tous les pays est
présent et est également un facteur déterminant pour latteinte de
l'objectif de réduction des«scopes»1et3.

Objectifs de
décarbonation
a horizon long
terme

Scope
1,2,3

La disponibilité d’une énergie décarbonée et économiquement viable
en quantité suffisante sera un élément indispensable pour atteindre
zéro émission nette a ’horizon 2050. Cela concerne la production et la
distribution de 'énergie. Le transport de 'énergieet la connexion des
sites sont des éléments déterminants aintégrer a la feuille de route.

La part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...) :

La part dédiée aux émissions évitées : Les solutions innovantes développées par Saint-Gobain pour
améliorer Uefficacité énergétique des batiments permettent de réduire a la fois les impacts négatifs
du batiment et de la construction sur le climat et les factures énergétiques des occupants, tout en
améliorant le bien-étre de ces derniers. Elles jouent ainsi un réle important dans la lutte contre le
changement climatique, puisqu’elles permettent, en réduisant les besoins en énergie, de diminuer la
quantité de gaz a effet de serre émise. Saint-Gobain a estimé a pres de 1 300 millions de tonnes les
émissions évitées grace aux solutions produites et vendues en un an en 2020 et ce sur l'ensemble de
leur cycle devie. La méthodologie mise a jour (construction et industrie) est accessible a ’ensemble
des parties prenantes sur le site Web de Saint-Gobain®® :

Cecalculaété revu par unetierce partie indépendante. Ces émissions évitées sont complémentaires
des efforts du Groupe pour réduire ses « scopes » 1, 2 et 3 mais ne les compensent pas.

1300 ktdeCO2

La part dédiée aux crédits carbone : Les objectifs du Groupe sont menés par une transformation de sa
production. Les investissementssont centrés sur l'objectif de contribution a la neutralité carbone
(«scopes » 1,2 et 3). Pour atteindre 'objectif de zéro émission carbone a l'horizon 2050, des projets de
captation carbone pourront étre activés en fin de période pour compléter les mesures de
transformation, et ce, dans la limite de 10 % maximum des émissions («scopes » 1, 2 et 3).

35

https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021_Methodological guide CO2 emissions avoided of

Saint-Gobain solutions.pdf

https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021 - Methodological guide 2- CO2 emissions avoided CO2 of

Saint-Gobain Solutions.pdf

I- COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR

Page 129 sur 187



https://www.frenchsif.org/
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021_Methodological%20guide%20CO2%20emissions%20avoided%20of%20Saint-Gobain%20solutions.pdf
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021_Methodological%20guide%20CO2%20emissions%20avoided%20of%20Saint-Gobain%20solutions.pdf
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021%20-%20%20Methodological%20guide%202-%20CO2%20emissions%20avoided%20CO2%20of%20Saint-Gobain%20Solutions.pdf
https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021%20-%20%20Methodological%20guide%202-%20CO2%20emissions%20avoided%20CO2%20of%20Saint-Gobain%20Solutions.pdf

Question 1 | Réduction des émissions de GES

ENVIRONNEMENT

b)

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Afin de soutenir cet effort vers des procédés industriels contribuant a la neutralité
carbone, une enveloppe de 100 millions d’euros par an a été allouée aux investissements
en CAPEX et en recherche et développement sur dix ans. Saint-Gobain publie chaque
année dans son Document d’Enregistrement Universel Saint-Gobain 2023, le point de
ses investissements pour sa feuille de route 2030. En 2023, Saint-Gobain a investi plus de
223 millions d'euros pour soutenir sa feuille de route 2030.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Depuis septembre 2022, les engagements de Saint-Gobain pour réduire ses
émissions de CO, directs et indirects d’ici 2050 sont approuvés par Science Based
Targets initiative (SBTi) comme alignés sur une trajectoire 1,5°C. Ces engagements
comprennent les objectifs de court, moyen terme et long terme en valeur absolue des
scopes 1, 2 et 3.
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SANOFI

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et long

termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun de
vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a Uobjectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pourvous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

« Sanofi met en ceuvre un plan d’action pour parvenir a zéro émission nette en 2045
assorti des objectifs suivants :

— Réduire de 55 % en valeur absolue ses émissions de gaz a effet de serre de
scopes 1 et 2 d’ici a 2030, par rapporta 2019

— Augmenter son approvisionnement annuel en électricité renouvelable pour
atteindre 80 % en 2025, puis 100 % en 2030 ;

— Réduire de 30 % en valeur absolue ses émissions de scope 3 entre 2019 et
2030, provenant des biens et services achetés, des dépenses
d’investissement, de la consommation d’énergie et de carburant relatifs a ses
activités du transport et de la distribution en amont, des déchets générés par
les opérations, les voyages d’affaires et les déplacements des employés ;

— Réduire de 90 % en valeur absolue ses émissions de gaz a effet de serre tous
scopes confondus d’ici a 2045, par rapport a 2019 ;

— Investir dans des projets de compensation carbone qui associent un impact
positif a la fois sur les communautés et sur 'environnement pour compenser
les seules émissions résiduelles a partir de 2030.

Plan de réduction des émissions de gaz a effet de serre des scopes 1 et 2

La mise en ceuvre de la feuille de route Planet Care permet Uatteinte des objectifs de
réduction SBTi des scopes 1 et 2 (incluant les sites industriels, de R&D et tertiaires,
ainsi que la flotte de véhicules) qui s'élevent a -55 % a U’horizon 2030 sur la base de
2019.

Pour prendre en compte les contraintes liées a la raréfaction des ressources fossiles
et au changement climatique, Sanofi s’est engagée dans une démarche d’efficacité
énergétique (consommer moins et mieux) et de décarbonation de ses énergies
(consommer différemment).

Réduction de la consommation et amélioration de Uefficacité énergétique

Dans une optique d’amélioration de Uefficacité énergétique et de réduction de la
consommation d’énergie, Sanofi prévoit de réduire de 15 % la consommation d’énergie
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de ses installations existantes en 2025, par rapport a 2021. La démarche de Uefficacité
énergétique est étendue a U'ensemble des activités de U’entreprise, aux batiments,
procédés et équipements, a la conception architecturale et opérationnelle des
nouveaux batiments, mais aussi aux flottes de véhicules des représentants médicaux.
Des programmes d’économie d’énergie sont en place sur tous les sites de Sanofi.
Toutes les questions HSE et Energie relévent d’un systéme de gestion qui couvre
’ensemble des activités de Uentreprise et comprend un référentiel et un programme
d’audits internes et d’évaluation de la performance. En 2023, le systeme de gestion de
’énergie de Sanofi a été évalué et certifié conforme aux exigences de la norme ISO
50001 pour les activités suivantes : recherche, développement, fabrication, centres
de distribution et fonctions support connexes exercées dans les entités
commerciales.

Divers leviers sont mis en place en fonction des activités des sites avec une attention
particuliere aux systemes de traitement d’air qui assurent la qualité des
environnements dans les batiments de production et de R&D et qui peuvent
représenter jusqu’a 70 % de la consommation d’énergie de ces batiments. Toutefois,
ces systemes contribuent activement a la qualité et a la sécurité des médicaments et
toute modification nécessite des validations spécifiques.

Des standards sont établis en intégrant Uefficacité énergétique dans la conception et
le choix des équipements consommateurs d’énergie. La charte du Batiment durable
de Sanofi permet également de promouvoir des batiments efficaces en énergie a
travers des certifications HQE (Haute Qualité Environnementale), LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) et BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method).

Depuis 2019, la consommation d’énergie a diminué de 7%, comme le montre le
tableau ci-dessous.

2019 (année depuis 2019

Consommation d'énexgie (en MWh) 2023 2022 de référence) (en %)
Gaz naturel 1400771 1515845 1673843 -16 %
Electricité non renguyelable 211803 430929 119101 -82 %
Electricité renonyelable, 1079 566 902 727 174 872 517 %
Autres énergies renouvelables (biomasse, biométhane ) 145421 86120 17 635 725 %
Chasbon - - - -
Autres énergies (vapeur achetée, valorisation énergétique des déchets...) 354 221 335268 366 004 -3 %
Total R R 3270 889 3423 366 -7 %

Entre 2022 et 2023, la consommation d’énergie a baissé de 2 % sous lUeffet de la
sobriété énergétique motivée par la crise énergétique en Europe, de plans d’efficacité
énergétique renforcés et de la concentration d’activités sur un méme site, comme le
regroupement d’activités de R&D en France.

Estimation de Uimpact de la réduction de la consommation et 'amélioration de
Uefficacité énergétique a horizon 2030 :
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Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 74ktCO2e
Contribution a Uatteinte de Uobjectif 2030 des scopes 1 et 2 19%

Décarbonation des énergies

Sanofis’est engagée dans une politique énergie bas carbone en favorisant le recoursaux
énergies moins carbonées dans les projets et Uachat d’électricité d’origine certifiée
renouvelable. En septembre 2020, Sanofi s’est engagée publiguement a 100 %
d’électricité consommée renouvelable en 2030 en rejoignant Uinitiative RE100.

Cet approvisionnement en électricité renouvelable commence par le déploiement de
panneaux solaires sur les surfaces disponibles. Un contrat a été signé en Europe et en
Asie : la puissance des panneaux photovoltaiques installés est passée de 0,5 MW a la
fin de 2021 a 4,8 MW a la fin de 2022 et a 13,5 MW a la fin de 2023 (Aramon et
Montpellier en France, Virginia en Australie). Ceci peut représenter entre 5 % etjusqu’a
20 % de la consommation des sites. Des contrats d’achats de garanties d’origine
certifiée completent le dispositif.

Sanofi est ainsi passée de 11 % d’électricité consommée d’origine renouvelable en
2019 a 79 % en 2023. Un contrat d’achat d'électricité renouvelable (PPA, Power
Purchase Agreement) a été mis en place au Mexique, permettant de fournir de
’énergie aux trois sites mexicains de Sanofi. La possibilité d’étendre ce modele en
Europe et aux Etats-Unis est en cours de discussion.

Sanofi accélére également sa transition vers des énergies thermiques renouvelables
en augmentant son recours au biométhane et a la biomasse. Un contratd’achat a long
terme (2024 a 2030) a été signé en France pour 210 GWh par an.

Sanofi est membre de Uinitiative RE100, renforcant ainsi sa volonté de proposer, sur
’ensemble de son périmetre, de U'électricité 100 % d’origine renouvelable d’ici a 2030.
Dans ce cadre, le groupe a programmé l'installation d'environ 32 000 panneaux
solaires sur 8 sites internationaux différents qui produiront 25 GWh par an, dont 5 sont
basés en France et seront opérationnels d'ici fin 2024. La plus grande centrale, qui
produira 11,5 MWh par an, est située sur le site de Sisteron. D'autres centrales seront
ajoutées dans le cadre d'un deuxiéme appel d'offres sur 17 sites internationaux, dont
7 en France, et seront opérationnelles d'ici la fin de l'année 2025.

A horizon 2030, la décarbonation des énergies contribuent a 68% de latteinte de
l'objectif des scopes 1 et 2 et permettent de réduire de 272 kt CO2e ’'empreinte
carbone de Sanofi par rapport a 2019.

Estimation de 'impact de la décarbonation des énergies a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 272ktCO2e

Contribution a latteinte de U'objectif 2030 des scopes 1et2 68%
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Mise en place d’une flotte de véhicules « éco responsables »

Sanofi a pris U'engagement d’optimiser sa flotte de véhicules en fonction des offres
disponibles dans les différentes régions du monde afin de réduire les émissions de gaz
a effet de serre qui en découlent. Lobjectif de Uentreprise est de faire en sorte que 80 %
de sa flotte automobile soit « éco-responsable », c’est a dire qu’elle combine des
véhicules hybrides, électriques ou utilisant des biocarburants, d’ici a 2030. C’est
désormais 43 % du parc automobile qui est considéré « éco-responsable » avec une
réduction des émissions de CO2e provenant des forces de ventes de 45 % par rapport
a 2019 (année de référence). Le programme passe aussi par la réduction des distances
parcourues, la formation a 'écoconduite et lamélioration de Uefficacité énergétique
des véhicules thermiques.

Estimation de 'impact de la mise en place d’une flotte de véhicule éco responsables
a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 43ktCO2e

Contribution a Uatteinte de U'objectif 2030 des scopes1et2 11%

Maitrise des fluides frigorigénes

Des plans sont en place pour la maitrise des fluides frigorigenes a forte intensité
carbone : remplacement des fluides par d’autres dont le pouvoir de réchauffement
global est moindre, amélioration de la prévention des fuites, analyse systématique des
rejets accidentels pour en tirer des enseignements et les partager avec ’'ensemble des
sites. Depuis 2019, Uimpact climatique de ces pertes a été réduit de 31 % pour un gain
de 7 000 tonnes de CO2e.

Estimation de 'impact de la maitrise des fluides frigorigenes a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 10ktCO2e

Contribution a Uatteinte de U'objectif 2030 des scopes 1et2 2%

Résultat : trajectoire de réduction des émissions des scopes 1 et 2 par année

Le graphique ci-dessous compare la trajectoire de réduction réelle des émissions des
scopes 1 et 2 (market based) de 2019 a 2023 a la trajectoire SBTi validée. La
performance actuelle de Sanofi est en avance sur la trajectoire fixée par SBTi qui vise
une baisse de - 55 % des émissions pour les scopes 1 et 2 par rapport a 2019. Entre
2019 et 2023, les émissions totales de CO2e de scopes 1 et 2 ont baissé de 38 %,
notamment grace au plan d’6¢conomie d’énergie, a Llaccélération du plan
d’approvisionnement en électricité renouvelable et a la contractualisation d’un
contrat de biométhane en France pour couvrir les besoins en chaleur. La courbe de
performance réelle démontre Uefficacité et 'accélération du programme de réduction
des émissions de scopes 1 et 2.
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Les émissions indirectes de scope 2, calculées selon la méthode market based, se
situent tres en dessous des émissions indirectes de scope 2 évaluées selon la
méthode location based. Ce résultat traduit la politique volontariste
d’approvisionnement en électricité renouvelable de Sanofi.

Trajectoire de réduction des émissions des scopes 1 et 2 (market based). Comparatif
réel vs SBTien tCO2e
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Plan de réduction des émissions de gaz a effet de serre du scope 3

Méme si les émissions du scope 3 ont diminué de 7 % en 2023 par rapport a 2019, la
réduction des émissions de scope 3 reste un défi. Pour cela Sanofi travaille avec les
différentes entités et fonctions du Groupe a Uidentification de leviers de réduction, a
la définition de feuilles de route et a la sécurisation des ressources nécessaires avec
un point d’intérét particulier sur les matieres premieres et les services.

Le résultat du calcul des émissions de scope 3 estrevu régulierement. Les principales
évolutions des émissions par rapport aux années précédentes s’analysent et
s’expliquent par catégorie, suivant le protocole GHG.

Gréace a une analyse approfondie des émissions de gaz a effet de serre par activité
(catégorie du protocole GHG), des leviers de décarbonation ont été identifiés et une
feuille de route de décarbonation a pu étre réalisée au niveau de Sanofi, puis pour
chaque entité commerciale (Médecine Générale, Médecine de Spécialité, Médecine
Grand Public et Vaccins). La déclinaison au niveau de U’entité commerciale permet
lappropriation, la responsabilisation et le pilotage de U'exécution du programme de
décarbonation directement pas les opérationnels.

Les leviers de décarbonation du scope 3 se concentrent d’abord sur les produits, a

travers leur éco conception et la fourniture durable des matiéres premieres, ensuite
sur un programme de décarbonation des fournisseurs et enfin sur des leviers
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opérationnels actionnables en interne, comme le transport des produits, les
déplacements des employés et la gestion des déchets industriels.

Eco conception et approvisionnement durable des matiéres premieéeres

Les émissions correspondant a l'achat de matieres premieres et de sous-traitance
représentent plus de la moitié des émissions de Sanofi (62 % pour la catégorie 1 en
2023). Elles représentent donc le levier principal de décarbonation.

Le programme d’éco-conception permet d’identifier des leviers pour la décarbonation
des activités et produits. L'éco-conception est une démarche systémique qui vise a
intégrer les criteres environnementaux des la conception d’'un produit, mais
également dans les processus d’amélioration continue de celui-ci.

Afin de réduire Uimpact de ses produits, Sanofi cherche a revoir ses procédés de
fabrication et a remplacer les matiéres premieres les plus carbonées par des
alternatives plus durables. La mise en place d’alternatives d’approvisionnement d’un
certain nombre de matiéres premieres a forte intensité de carbone améliorera le
niveau des émissions des 2024.

Des fournisseurs moins carbonés sont recherchés pour les matieres premieres
principales. Le pays de fabrication et d’origine des matiéres premieres est devenu un
élémentdécision clélorsdu choixdesfournisseurs. Parexemple, 'approvisionnement
en Chine de lune des matieres premieres les plus carbonées a été réduit
considérablement depuis 2019 pour s’approvisionner en Europe (Espagne et France).
La fourniture en provenance de Chine représente 5% en2024 alors qu’elle représentait
plus de la moitié desapprovisionnements en 2019.

Le groupe étudie aussi la chaine d’approvisionnement des ceufs utilisés dans les vaccins
contre la grippe, afin de déterminer les possibilités de décarbonation de cette filiere, qui
est lune des sources d’émissions principales du scope 3. Cette étude se concentre sur
les leviers les plus importants, c’est-a-dire les pratiques d’élevage, la gestion du fumier et
Lagriculture régénératrice dans la production d’aliments pour les poules.

Estimation de lUimpact du programme d’é¢co conception et d’approvisionnement
durable a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 620ktCO2e

Contribution a Uatteinte de U'objectif 2030 du scope 3 48%

Programme d’engagement des fournisseurs

Sanofi travaille avec ses fournisseurs pour améliorer leur niveau de maturité et
décarboner leurs opérations.

Sanofi a lancé en 2021 un programme d'engagement des fournisseurs couvrant ses
fournisseurs les plus émetteurs. En 2023, 160 fournisseurs étaient engagés,
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couvrant 65 % des émissions liées aux fournisseurs. L'objectif est d'atteindre
400 fournisseurs d'ici 2025.

Le programme d’engagement des fournisseurs de Sanofi comporte deux dimensions
d’amélioration collaborative :

1. Augmenter le niveau de maturité en matiere de durabilité des fournisseurs :

évaluation des émissions, divulgation publique et établissement d’objectifs
fondés sur la science.

Réduire l'empreinte carbone des fournisseurs : mettre en place différentes
actions adaptées a chaque catégorie de fournisseur (augmenter lutilisation
d’électricité renouvelable avec le programme Energize par exemple,
améliorer Uefficacité des processus de production, lutilisation de matériaux
verts et/ou recyclés, améliorer la performance de Sanofi).

Sanofi a pour objectif d’accompagner ses fournisseurs dans la réduction de leurs
émissions en les aidant a augmenter leur niveau de maturité en matiere de
développement durable selon les échelles suivantes :

0 : Aucun systéme de gestion des GES n’est en place

W N K

: Eléments de base de la gestion des GES (Scope 1+2 uniquement)
: Eléments de base de la gestion des GES et de la déclaration publique

: Eléments avancés de la gestion des GES, de la production de rapports publics et

de l'’engagement envers la neutralité carbone

4 : Principaux éléments de la gestion des GES, des rapports publics et de
l’engagement a atteindre la neutralité carbone avant 2050

L'objectif est que 100 % des fournisseurs les plus émetteurs atteignent une maturité 2
ou 3d’ici 2025.

En 2023, Sanofi a signé la « Lettre ouverte sur les objectifs des fournisseurs » de la
Sustainable Markets Initiative, qui fixe des objectifs minimaux de décarbonation des
fournisseurs, notamment :

I- COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR

D’ici a 2025, s’engager sur des objectifs a court terme alignés sur la trajectoire
de 1,5 degré (SBTi) ;

D’ici a 2025, fixer des objectifs de réduction des déchets (y compris les
solvants), d’énergie et de réutilisation des matériaux dans la fabrication ;

S’engager a s’approvisionner a 80 % au moins en électricité d’origine
renouvelable d’ici a 2030 ;

D’ici a 2030, explorer les options d’approvisionnement en chaleur verte ;
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— Les fournisseurs de transport doivent s’aligner sur la trajectoire SBTi d’ici a
2025 et inclure des solutions de transport vertes dans leur offre de base d’ici
a 2030 ; et

— S’engager a établir des normes pour ses propres fournisseurs.
Les partenariats auxquels Sanofi contribue activement, tels que la Pharmaceutical
Supply Chain Initiative, Sustainable Markets Initiative, Energize et Manufacturing

2030, vont permettre d’accélérer la décarbonation des fournisseurs.

Estimation de Ulimpact du programme d’engagement des fournisseurs a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 182ktCO2e

Contribution a Uatteinte de Uobjectif 2030 du scope 3 14%

Transfert des expéditions aériennes vers des modes de transport plus durables

Bien qu’il ne concerne que 10 % du volume transporté, le fret aérien est responsable
de 75 % des émissions liées au transport des produits, en particulier pour les vaccins
et la médecine de spécialité. Sanofi a pour objectif de faire évoluer cette pratique afin
que lavion ne soit plus utilisé, sauf exception telle qu’une rupture de stock ou une
situation d’urgence avec conséquence sur la santé publique ou d’un patient.

Lamélioration des émissions liées au transport en 2023 provient de la diminution du
fret aérien pour Uexportation des produits de Uentreprise vers ses filiales. En 20283, les
expéditions de vaccins vers UAustralie, le Japon, la Malaisie, le Mexique et le Brésil ont
été effectuées par voie maritime depuis la France (hors vaccins grippe) et plusieurs
nouvelles routes maritimes ont été validées pour le transport des vaccins. L'utilisation
du transport maritime permet d’éviter 260 ktCO2 chaque année.

La feuille de route de décarbonation du transport est pilotée par la direction Supply
Chain qui cherche sans cesse a diminuer son impact climatique. Les actions
principales visant a créer une chaine de transport multimodale plus efficace et plus
respectueuse de 'environnement, sont :

— La réduction du transport aérien et la priorité donnée aux transports
ferroviaires et fluviaux.

— Laugmentation des niveaux de remplissage des camions et les conteneurs
maritimes.

— Le développement du rail pour les livraisons intra-européennes et pour la
Chine.

— Lexpérimentation de véhicules électriques et au gaz naturel pour les livraisons
en ville.

— La conception des emballages afin de réduire le volume des produits et
optimiser le transport.
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— Le regroupement des expéditions de produits et le transport groupé pour
réduire le nombre de camions sur la route.

Estimation de U'impact du transfert des expéditions aériennes a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 76ktCO2e

Contribution a Uatteinte de U'objectif 2030 du scope 3 6%

Réductiondes déplacements des employés

Les déplacements des employés incluent les déplacements des employés de leur
domicile a leur lieu de travail ainsi que les voyages d’affaires.

La mise en place d’une politique de télétravail permet de réduire significativement les
émissions liées aux trajets domicile / travail des employés. Sanofi a pris des mesures
pour encourager ses employés a utiliser des moyens de transport a faibles émissions
de carbone. Les employés sont fortement encouragés a choisir les transports en
commun. De nombreux sites sont équipés d’un local pour les vélos et de places
réservées aux véhicules électriques équipées de borne de recharge, et certains sites
industriels ont leur propre application de covoiturage.

Les voyages d’affaires incluent les moyens de transports et les nuits d’hotels, mais
également les émissions des visiteurs médicaux (dont leurs véhicules non gérés par
Sanofi). De maniére identique au transport de produits, cette catégorie d’émissions
est fortementinfluencée parles voyages en avion des collaborateurs. Le groupe a pour
objectif de réduire drastiquement les voyages en avion, a travers la mise a jour de sa
politique de voyage.

Estimation de 'impact de la réduction des déplacements des employés a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 162ktCO2e

Contribution a Uatteinte de 'objectif 2030 du scope 3 12%

Réduction des déchets

Sanofi a fixé deux objectifs complémentaires a Uhorizon 2025. Le premier consiste a
atteindre un taux de valorisation supérieur a 90 % d’ici 2025 et le second a baisser le
taux de mise en décharge a 1 %.

Sanofi s’engage a poursuivre ses efforts en termes de gestion de ses déchets afin que,
d’ici a 2025, plus de 90 % d’entre eux soient valorisés (réutilisation, recyclage ou
valorisation énergétique) et qu’il n’y ait plus d’enfouissement.

Certains solvants sont retraités sur site apres utilisation, afin d’étre réutilisés et ne
sont pas reportés comme déchets valorisés. En 2023, 56 % des solvants ont été
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régénérés et réintroduits dans le processus industriel. Cela a permis d’éviter de
générer la méme quantité de déchets.

Fin 2023, le taux de mise en décharge était quant a lui de 2 %, contre 5 % en 2022, avec
une baisse de 52 % des volumes. Le projet de compostage de déchets d’ceufs au lieu
d’enfouissement sur un site aux Etats-Unis a pu aboutir en juin 2022, aprés trois ans
de travaux de mise en place (études d’impacts, changement du conditionnement,
obtention des permis). Le poids annuel des déchets mis en décharge a baissé de pres
de 4 000 tonnes grace a cette mesure.

En 2023, le taux de valorisation (valorisation matieres et énergétiques) est passé de 86 %
a 88 %, pour un objectif de 90 % en 2025. Lorsque le programme de maximisation du
recyclage des déchets a été lancé en 2015, le taux de valorisation s’établissait a 56 %.
Lavancement du programme permettra d’atteindre Uobjectif de 90 % en 2025.

Estimation de 'impact de la réduction des déchets a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030 vs 2019 96ktCO2e

Contribution a Uatteinte de Uobjectif 2030 du scope 3 7%

Réduction des activités relatives aux combustibles et a 'énergie

Ces émissions comprennent Uextraction, la production et le transport des
combustibles consommeés par Uentreprise (non incluses en scopes 1 et 2). La
réduction de la consommation en énergie, 'lamélioration de Uefficacité énergétique et
les efforts consentis par Sanofi pour évoluer vers des énergies renouvelables
permettent une réduction significative des émissions des activités relatives aux
combustibles et a U'énergie.

Estimation de U'impact de la réduction des activités relatives aux combustibles et a
’énergie a horizon 2030 :

Réduction des émissions de gaz a effet de serre 2030vs 2019 90ktCO2e

Contribution a Uatteinte de Uobjectif 2030 du scope 3 7%

Mise en place du prix interne du carbone

Pour accompagner son plan de transition, Sanofi a fait évoluer en 2022 son prix interne
du carbone de 60 a 100 euros par tonne de CO2e, calculé sur la base du prix tutélaire
frangais, des prix du marché du CO2e en Europe et qui sera actualisé au cours des
prochaines années.

Ce mécanisme est intégré dans le calcul du temps de retour sur investissement des
projets et dans le colt d’achat des matieres premieres principales lors des appels
d’offres. Ce prix interne du carbone contribue a la décarbonation des scopes 1 et 2
ainsi que des catégories 1 et 2 du scope 3. Ainsi, les projets CAPEX ayant un codt
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énergétique et un impact CO2e e importants sont étudiés et leurs scénarios
alternatifs ou options technologiques comparés, afin de sélectionner la solution qui
satisfera a la fois aux critéres financiers et environnementaux.

Plan de compensation carbone

Sanofi concentre avant tout ses efforts sur la réduction de ses émissions sur
’ensemble de sa chaine de valeur (scopes 1, 2 et 3). Un plan de compensation
carbone pour les seules émissions résiduelles a partir de 2030 est en cours
d’élaboration. Quatre projets de compensation a long terme (15 a 20 ans) ont été
lancés depuis 2022 et un projets supplémentaires est actuellement a Uétude. La
sélection des mécanismes de compensation se concentre sur des projets efficaces
qui associent un impact social positif sur les communautés et sur U'environnement
avec les normes de certifications internationales parmi les meilleures de leur
catégorie, reconnues par les régulateurs financiers.

En lien avec nos objectifs de réduction des émissions, les seules émissions
résiduelles seront compensées a partir de 2030. En 2030, cela représente 3,4Mt CO2e
(data 2023) qui seront compensés grace a des projets d’absorption, de stockage et
d’évitement. A ’horizon 2045, les seules émissions résiduelles apres réduction d’au
moins 90 % de nos émissions sur les 3 scopesvs 2019 seront compensées grace a des
projets d’absorption et stockage.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec lataxonomie
européenne quiconcerne seulementlesinvestissements dans vos activités durables
et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Les plans financiers (CAPEX/OPEX) nécessaires a la stratégie de décarbonation de
U'entreprise, en lien avec sa trajectoire intermédiaire de neutralité carbone a 2030 ont
été validés en interne. La réduction des émissions de 55 % d'ici a 2030 implique des
investissements prévus s'élevant a 130 millions d'euros d'ici a 2030 sur toute la
période pour soutenir le déploiement de projets d'énergies renouvelables et
d'économies d'énergie. Les autres montants de ces investissements directement liés
au programme Planet Care n’ont pas fait 'objet d’'une publication. En alignement avec
l'application de la nouvelle taxonomie européenne, Sanofi publie toutefois des
indicateurs mettant en évidence la proportion de son chiffre d’affaires, dépenses
d’investissements (CAPEX) et dépenses d’exploitation (OPEX) éligibles résultant de
produits et/ou services associés a des activités économiques définies comme
durables dans les Annexes | & Il des Actes Délégués Climat. Les informations
financiéres utilisées pour cette analyse sont issues des systemes d'information de
Sanofi (suivi des investissements, consolidation). Elles sont analysées et vérifiées
conjointement par les équipes locales et centrales afin de s'assurer de leur cohérence
avec le chiffre d'affaires, les OPEX et les CAPEX consolidés. Le résultat de cette
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analyse détaillée a la cléture de l'exercice 2023 est disponible dans le document de
référence universel de Sanofi (pages 215 a 221).

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT- ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Linitiative Science Based Targets a validé 'ambition Sanofi vers zéro émission nette a
’horizon 2045, aligné avec leur standard Net Zero Corporate. Elle a également validé
les objectifs intermédiaires de réduction des émissions sur les 3 scopes d’émissions
d’ici @ 2030. La validation de ses objectifs climat par Uinitiative Science Based Targets
(SBTi) est une reconnaissance scientifique des objectifs de Sanofi et permet
d’accompagner Ueffort planétaire global nécessaire pour limiter le réchauffement
climatique a 1,5 °C.
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SCHNEIDER ELECTRIC

a) Pourriez-vousrappelervos objectifs de décarbonation a horizon court, moyenetlong
termessur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun de vos
objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre ces
objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de chaque
action). Quelle estla part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissionsévitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplirle tableau en Annexe 1.

En aolt 2022, Schneider Electric a été 'une des premieres entreprises a voir ses
objectifs de réduction des gaz a effet de serre (GES) validés par Uinitiative Science
Based Targets (SBTi), en conformité avec son standard « Corporate Net-Zero », publié
en octobre 2021. Dans le cadre de sonengagement Net-Zero, le Groupe a défini des
objectifs a court, moyen et long termes.

Ainsi a long terme, le Groupe s’engage a atteindre zéro émission nette sur 'ensemble de
sa chainede valeur d’ici 2050, ce qui implique de réduire son empreinte 2021 de 90 % en
valeur absolue d’ici2050 et d’adresser les émissions résiduelles avec des projets de
séquestration du carbone de haute qualité et durables (like-for-like removals).

Les étapes intermédiaires a court et moyen termes de U'engagement Net-Zero de
Schneider Electricsont :

— surles Scopes 1 et 2:d’ici 2030, réduire les émissions de 76 % par rapport a
'année de référence 2021 (-90 % parrapporta 2017) et adresser les émissions
résiduelles avec des projets de séquestration du carbone de haute qualité et
durable ;

— sur le Scope 3 : réduire les émissions de 25 % par rapport a 'année de
référence 2021.

Lensemble de ces objectifs sont validés par SBTi. Ces objectifs sont complétés par
’engagement d’atteindre des opérations et une chaine de valeur neutres en carbone
en 2025 et 2040, respectivement :

— pour atteindre des opérations neutres en carbone d’ici 2025, Schneider
Electric doit adresser les émissions de GES résiduelles des Scopes 1 et 2 avec
des projets de séquestration du carbone de haute qualité et de méme nature,
suivant le concept dit de « like-for-like » ;

— de méme, d’ici 2040, le Groupe s’est fixé U'objectif d’équilibrer son empreinte
carbone de bout en bout (i.e. incluant les émissions du Scope 3).

Les émissions évitées par nos clients grace a nos offres ne contribuent pas aux
objectifs susmentionnés.

I' COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR Page 143 sur 187


https://www.frenchsif.org/

Question 1 | Réduction des émissions de GES

‘ ENVIRONNEMENT

Ces objectifs sont illustrés par la représentation graphique ci-dessous (URD 2023,
p. 164). Veuilleznoter que ce graphique est destiné a fournir une visualisation simple de
la feuille de route du Groupe,de sorte que les proportions entre les Scopes 1, 2, et 3
ont été ajustées pour en faciliter la lisibilité. Le graphique n’est pas représentatif des
objectifs d’'une année sur autre. Cependant, ilestimportant de noter qu’entre 2040 et
2050, les zones apparaissant au-dessus et en dessous de la ligne horizontale sont
symeétriques, ce qui signifie que les émissions qui ne sont pas réduites devront étre
adressées avec un montant équivalent de crédits de séquestration carbone de haute

qualité et durables.

2030 2050
2021 2025 Opérations alignées sur I'objectif Net-Zero sur
Opérations Net-Zeoro 25 % de réduction 2040 I'onsemble
A.m.\éo de neutres absolue des émissions sur la Chaine de valeur de la chaine
référenco en carbone chaine de valeur neutre en carbone de valeur

Scopes 1ot 2 j

Décarbonation de nos

opérations :

* Mesures de conservation de
l'énergie

+ Electrification des sites et de la
fiotte de véhicules

« Approvisionnement et production
ag'énergie renouvelable

Emissons des Scopes 1 & 20
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ons Gu Scope 3@

Scope 3 @

Décarbonation de notre

chaine de valeur amont !

* Implication et accompagnement
des fournisseurs dans leur
décarbonation

« Eco-conception de produits sirs,
de haute qualité et a 'empreinte
carbone réduite sur l'ensembie de
leur cycle de vie

* Approvisionnement en matériaux
sobres en carbone

Décarbonation de notre

chaine de valeur aval :

* Promouvoir une décarbonation
mondiale

*  |nnover avec des produils plus
efficaces el des équipements
moyenne tension sans SF,

Séquestration csbone

(m, " SCENCE
A, | BAsED

\ M/ TancETS
s samr o 2

L]

Crédits carbone M

Equilibrer progressive

des émissions résiduelles

avec de la séquestration du dioxyde
de carbone (CDR) de haute qualité

Plus les émissions de GES sonl
réduites, mains il y a d'émissions
résiduelles

Les emissions résiduelies doivent étre
contre-balancées avec des crégits
155us de projets de séquestration du
dioxyde de carbone de haute qualité

A partir de 2040, le mantant des
crédits carbone de haute qualité et
durables sera égal aux émissions
résiduelles de Ia chaine de valeur.
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Pour atteindre les objectifs de réduction des émissions des Scopes 1 et 2, le
Groupe a lancéplusieurs transformations :

avoir 150 sites Zéro-CO, d’ici 2025 (SSE #1) ;

consommer 90 % de Uélectricité a partir de sources renouvelables d’ici 2025
(SSE #3), et 100 % d’ici 2030 (RE100) ;

augmenter Uefficacité énergétique de ses sites de 15 % d’ici 2025 (SSE #5), et
doubler la productivité énergétique d’ici 2030 par rapport a 2005 (EP100) ;

convertir un tiers de la flotte de véhicules du Groupe en véhicules électriques
d’ici 2025 (SSE #7) et 100 % d’ici 2030 (EV100).

Concernant les objectifs du Scope 3, Schneider Electric méne déja des actions
concretes pour engager sa chaine de valeur dans la décarbonation, dans le cadre de
ses engagements climat et ressources :

mobiliser 1 000 fournisseurs majeurs pour réduire leurs émissions
opérationnelles de CO, de 50 % grace au Projet Zéro Carbone (SSI #3) ;

porter la part de matériaux durables a 50 % (acier, aluminium et plastique)
d’ici 2025, en privilégiant les matériaux biosourcés, recyclés et durables
(SSI #4), et améliorer lempreinte environnementale de bout en bout de ses
offres grace a EcoDesign Way™ ;

éliminer 100 % des emballages primaires et secondaires de plastique a usage
unique et utiliser du carton recyclé (SSI #5) ;

proposer des alternatives sans SF6 pour toutes les technologies de moyenne
tension d’ici 2025 (SSE #2) ;

augmenter de 15 % Uefficacité CO, des marchandises dans les transports d’ici
2025 (SSE #4) et remplacer au moins 5 % de lutilisation de kéroséne classique
par du carburant durable pourl’aviation d’ici 2030 (First Movers Coalition du
Forum économique mondial) ;

réduire les émissions de CO, provenant de la gestion des déchets et atteindre
200 sites labellisés « Du Déchet vers la Ressource » (SSE #9).

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des

principales actions déployées sur ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
l’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendueiciestdifférente dumontantde CAPEX / OPEXalignésavec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

Au cours des années passeées, le Groupe a investientre 5 et 15 millions d’euros chaque
année en faveur de Uefficacité énergétique, en déployant ses propres solutions sur ses
sites, ce qui a permis des économies équivalentes sur les colts énergétiques et
contribue, conjointement a lachat de certificats d’énergie renouvelable, a une
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réduction de 71 % des émissions de CO, des Scopes 1 et 2 en 2023, en comparaison
avec 2017.

Les dernieres étapes du processus permettant a Schneider Electric d’étre aligné sur
lobjectif Net-Zero en 2030 seront les plus difficiles, car elles consisteront a atteindre
90 % d’émissions de CO, en moins par rapport a 2017. Pour soutenir cet objectif, il est
estimé qu’un montant d’environ 400 millions d’euros sera investi d’ici 2030 dans des
technologies telles que des pompes a chaleur pourélectrifier les usages du gaz, ou
dans linstallation de bornes de recharge pour véhicules électriques. De tels
investissements ne sont généralement pas linéaires d’une année sur lautre, car les
projets d’envergure peuvent prendre plusieurs années pour leur conception et mise
en oeuvre, et les opportunités a un moment donné dépendent du contexte
économique et réglementaire local.

Lanalyse complete des implications financieres des engagements climatiques du
Groupe est en cours de réalisation, et sera communiquée dans le prochain rapport
annuel, conformément aux exigences de la CSRD.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Les objectifs 2030 et 2050 sur les Scopes 1 et 2 d’une part, et sur le Scope 3 d’autre
part, ont été validés par Uinitiative Science Based Targets (SBTi), en conformité avec
son référentiel « Corporate Net-Zero », publié en octobre 2021. Ce référentiel permet
aux entreprises de fixer des objectifs robustes et crédibles qui soient alignés avec un
futur réchauffement limité a 1,5 °C.

Les objectifs 2030 du Scope 3 ont été validés, conformément aux regles de la SBTi,
comme étant alignés avec un réchauffement contenu bien en-deca de 2 °C
(traduction de 'anglais « Well-Below 2°C »).
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Lambition du Groupe Société Générale en matiere de climat vise a la fois
l'accompagnement de nos clients dans leur transition environnementale,
l'atténuation des impacts potentiels de nos activités sur le climat et la gestion des
risques liés au changement climatique. C'est dans ce cadre que le Groupe se fixe des
objectifs de décarbonation.

Activités au quotidien (Scope 1 & 2 et scope 3 amont et déchets) : Aprés avoir atteint
sa cible de réduction de 25 % de ses émissions de GES par occupant entre 2014 et
2019, le Groupe s'est fixé un objectif de réduction de 50% entre 2019 et 2030 des
émissions carbone absolues liées a son fonctionnement en agissant sur Uénergie
requise pour ses locaux, Uinformatique, la réduction des déplacements aériens et le
parc automobile. A fin 2023, le Groupe avait réduit son empreinte carbone en propre
de 34% par rapport a 2019, en ligne avec cet objectif.

Scope 3 : Dans le cadre de Uadhésion a (i) la Net Zero Banking Alliance (NZBA), et
(ii) la Net Zero Asset Owner Alliance de UUNEP-FI depuis 2021, le Groupe a pour
objectif sur le court, moyen et long terme d'aligner son portefeuille de crédits aux
entreprises et son portefeuille d’investissement avec des trajectoires compatibles
avec des scénarios 1,5°C. Cet objectif est décliné par des cibles spécifiques a chacun
des secteurs.

Coté investissements, Société Générale Assurances s’est notamment engagée a
réduire lempreinte carbone de ses portefeuilles actions et obligations d’entreprises
de 30% a ’horizon 2025 par rapport a 2018.

Concernant le portefeuille de crédit, le Groupe distingue les secteurs du charbon et
du pétrole et gaz, pour lesquels une réduction est attendue en valeur absolue, des
autres secteurs industriels, pour lesquels des cibles enintensité de CO, ont été fixées,
a 2030 pour commencer. Désireux d’accompagner le financement de la transition de
ses clients, le Groupe a priorisé son action sur les secteurs les plus émissifs et qui ont
un role a jouer dans la transition vers une économie bas carbone.

A fin 2023, le Groupe a fixé des cibles sur 9 secteurs sur les 12 secteurs prioritaires
identifiés par NZBA. Chacun de ces secteurs fait l'objet d'une description détaillée
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dans notre rapport climat (p.58-87, Climate and Alignment Report — December 2023*
(societegenerale.com)), (disponible en anglais uniquement) présentant les enjeux de
décarbonation du secteur ainsi que les leviers identifiés pour les acteurs de ces
secteurs.

Le résumé ci-dessous présente 'ensemble des cibles telles que définies en 2023 sur
ces principaux secteurs, dont celles de sortie du financement du charbon thermique
d'ici a 2030 pour les pays de 'UE et de 'OCDE et 2040 pour le reste du monde, et la
réduction de l'exposition a la production de pétrole et de gaz de 50% d'ici 2025 et de
80% d'ici 2030. Ces dernieres cibles font U'objet de mesures concretes dont l'arrét de
l'offre de produits et services financiers dédiés aux projets de nouveaux champs de
production de pétrole et de gaz, la sortie du financement des acteurs privés
spécialisés de la filiere amont du pétrole et du gaz, en gérant en extinction les
expositions, et en parallele le renforcement de la démarche d’engagement avec les
clients du secteur énergétique, en particulier sur leur stratégie climatique.

En 2024, le Groupe a travaillé sur les secteurs Aviation, Agriculture et Immobilier
résidentiel et a défini une nouvelle cible sur Uintensité des émissions carbone du
secteur de laviation commerciale de 775 g de CO2e par Revenue Ton Kilometer a
2030, soit - 18 % par rapport a 2019. Les conditions n’étaient en revanche pas réunies
pour la publication de cibles sur les secteurs Agriculture et Immobilier résidentiel pour
des raisons que nous détaillons sur notre site®’, mais le Groupe s’est engagé a suivre
de pres les évolutions qui permettraient de le faire.

Le Groupe ne comptabilise pas d'émissions négatives ou évitées et n'utilise pas de
crédits carbone.

La table ci-dessous résume 'état d’avancée de nos travaux d’alignement sectoriels
(en date d’avril 2024, disponible en anglais uniquement).

https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/CSR/climate-and-alignment-report.pdf

https://investors.societegenerale.com/fr/strategie-et-gouvernance/engagements-rse
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b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des principales
actionsdéployéessurl’ensembledestroisscopes? Merci de préciser [’horizon de
temps couvert par ces investissements.

Le plus souvent, Uinformation attendue ici est différente du montant de CAPEX/OPEX
alignés avec la taxonomie européenne qui concerne seulement les investissements
dans vos activités durables et non ceux pour Uensemble de votre plan de
décarbonation.

Concernant les objectifs de réduction des émissions indirectes scope 3, les
investissements du Groupe prennent la forme de projets de mise en ceuvre des
objectifs de décarbonation au sein de chaque entité qui doit intégrer ces enjeux dans
son fonctionnement (cibles de décarbonation, politiques sectorielles, questionnaires
d’analyse E&S des clients, outils de pilotage...).

Pour coordonner l'ensemble de ces changements, le Groupe a mis en place en 2022
un programme de transformation transverse sur 4 ans appelé ESG by Design, visant a
intégrer les thématiques ESG dans l'ensemble de nos processus actuels. Ce
programme d'opérationnalisation de nos ambitions moyen long terme comprend des
budgets significatifs visant la gestion de la transformation ainsi que des
investissements en personnel, en données, outils et systemes d'information (cf. p.17
de notre rapport Climat).

Depuis 3 ans, nous avons également mis en place un partenariat stratégique avec
Blunomy, cabinet de conseil spécialisé dans la transition énergétique, pour nous
accompagner dans Uélaboration de notre feuille de route de décarbonation des
différents métiers du groupe.
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En 2023, nous avons investi dans des compétences spécialisées pour renforcer
significativement notre équipe dédiée aux travaux de décarbonation.

Au sein des lignes métiers, Global Banking and Advisory (GLBA) regroupant nos
activités de financements et de conseils aux clients entreprises, un large programme
appelé "the Shift" a été lancé, visant a mieux accompagner les attentes des grands
clients du Groupe a travers des approches inter-sectorielles et regroupant
400 collaborateurs autour de 12 activités stratégiques (cf. p.27 de notre rapport
Climat).

Le Groupe investit pour le développement des compétences et a mis en place un large
programme de formations décliné en différents niveaux d'expertise de maniere a
diffuser la culture RSE au sein de l'entreprise, et a développer l'expertise des
collaborateurs sur ces thématiques en vue de proposer de nouveaux produits en ligne
avec les besoins de nos clients (cf. p.15-16 de notre rapport climat). Par exemple nous
nous sommes fixé 'ambition de former 30% du personnel a la fresque du climat, avec
le déploiement de plus de 600 animateurs spécialement formés.

Concernant son activité au quotidien, le Groupe investit dans son parc immobilier
en France et a linternational pour améliorer sa performance énergétique. La
Direction de U'Immobilier a mis en place un pilotage énergétique pour lesimmeubles
de plus de 1 000 m? afin de parvenir a Uobjectif fixé par la réglementation frangaise
(décret tertiaire) de -40% des consommations d’énergie d’ici a 2030 par rapport a
2019. Toutes les agences de Réseau SG France sont dotées depuis 2018 d’un logiciel
dédié a l'analyse mensuelle des données de consommation (eau, électricité, gaz) et
permettant ainsi d’engager les actions correctrices nécessaires. D’autre part, la
Direction de Ulmmobilier du Groupe conduit un programme 2021-2025, congu pour
répondre aux enjeux de performance des métiers, d’expérience digitale et de
transformation des modes de travail des collaborateurs. Les immeubles centraux de
Société Générale en Ile-de-France bénéficient de certifications liées & l'environnement
et management de U'énergie, ceux de La Défense sont ainsi certifiés ISO 50001, tandis
qu’a Val de Fontenay, notre immeuble Sakura est certifié¢ BREAAM NC 2016 niveau
Excellent, HQE Batiment Durable Niveau Tres performant, WELL building standard Core
& Shell niveau Gold, de celui des Dunes est certifiés HQE niveau Excellent et LEED
niveau GOLD. Le batiment Société Générale a Londres est certifié « BREAAM
outstanding ». Le nouveau siege social de Société Générale au Luxembourg Arsenal
inauguré en 2023 bénéficie quant a lui de la double certification BREEAM Very Good et
HQE Excellent.

Le Groupe a aussi été parmi les premieres entreprises a signer la Charte Numérique
responsable en 2019, visant a contribuer a limiter 'impact environnemental de la
technologie et encourager Uinclusion numérique. Le Groupe a mis en place de
nombreuses actions qu’il suit et mesure comme la transformation de ses data
centers, recyclage et réemploi du matériel informatique, meilleure gestion des
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données, outillage et formations des experts IT a ’écoconception et a 'e-accessibilité,
sensibilisation des générations futures a ces pratiques.

Le groupe investit aussi sur les enjeux de mobilité professionnels, au-dela de la rigueur
de sa politique de déplacement aériens. Ainsi la flotte automobile de la Banque de
détail en France a poursuivi ses efforts d’électrification (plus de 280 véhicules de
services électriques) ; La flotte automobile d’entreprise de Komeréni banka (KB) en
République tcheque va progressivement étre remplacée par des véhicules électriques
(a fin 2023, 131 voitures électriques en service). Des actions d’optimisation de la flotte
globale sur les véhicules de services sont également lancées avec le déploiement de
Uoffre d’autopartage proposée par Ayvens. En parallele, le Groupe a également
poursuivi le déploiement de bornes de recharge électrique sur ses sites, 200 ont
notamment été installés en 2023 au sein de ses immeubles centraux en ile-de-France.
De plus, sur la partie mobilité alternative, Réseau SG France a lancé un pilote avec
Uinstallation de station de Vélos a Assistance Electrique (VAE) en partage (sur le site de
Marseille). Il s’agit d’une solution d’Ayvens et de son partenaire GREEN ON.

Le groupe procéde par ailleurs a des investissements dans des acteurs prometteurs
de la transition énergétique, comme Qarnot en France qui permet pour compte propre
de réduire laconsommation d’énergie en récupérant la chaleur fatale des data centers
pour produire de l'eau chaude dans les logements sociaux ou bien Enviros en
République Tcheque, cabinet de conseil en transition énergétique qui permet a la
filiale KB d’acquérir des compétences techniques solides et d’accélérer son offre
commerciale en décarbonation.

c) Surquel(s)scénario(s)deréférence votre stratégie de décarbonation est-elle basée
(sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5°C ? Est-elle validée par
un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

Vous trouverez 'ensemble des cibles et des scénarios de référence sur lesquels elles
se basent dans la table ci-contre que vous pouvez trouver a la page 340 de notre
document d'enregistrement universel. Ces communications sont revues par un
organisme tiers indépendant dans le cadre des travaux de vérification de la
déclaration de performance extra financiere du Groupe incluse dans le Document
d'Enregistrement Universel®.

Dans son scénario Net-Zero-by-2050 auquel vous faites référence dans votre
politique climat, 'Agence Internationale de UEnergie projette que pour limiter le
réchauffement climatique a 1,5°C, 6 dollars doivent étre alloués annuellement a
lapprovisionnement en énergie « propre » (incluant la production, le réseau et le
stockage d’énergie), principalement électrique, pour chaque dollar alloué

38 https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/2024-03/document-enregistrement-universel-2024.pdf
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annuellement aux énergies fossiles (incluant 'ensemble de la chaine de valeur, de la
production a la distribution), ce d’ici a 2030.

Pour les banques

Pourriez-vous communiquer votre cible de financement (entreprises et projets) aux
énergies fossiles sur Ulensemble de la chaine de valeur d’une part, et de
Uapprovisionnement en énergies « propres » d’autre part (en précisant le périmétre
détaillé des sources et technologies inclues dans ces énergies propres) d’ici 2030 ? Si
vous n’atteignez pas le ratio de 6:1, pourriez-vous expliquer pourquoi ?

Le calcul réalisé par l'AIE dans sa derniere publication de scénario Net Zero 2050 est
effectivement inspirant pour le secteur de U’énergie et nos équipes RSE analysent son
interprétation possible comme indicateur de gestion pour les activités financiéeres.
Plusieurs problématiques restent a adresser : ce ratio est envisagé sur des flux
d'investissements du secteur de 'énergie mais ces investissements peuvent étre
financés par auto- financement, par la dette obligataire ou bancaire, ou par émissions
d'actions ainsi il n'est pas directement transposable ; la constitution d'un ratio de flux
d'investissements des énergies "propres" et des énergies fossiles pose aussi une
question d'attribution des parts de ces énergies a travers les flux de financements
dont une partie conséquente n'est pas affectée (financement général des besoins des
clients). ILconvient de noter que le ratio de 6:1 est phasé dans le scénario de l'AlIE avec
une étape intermédiaire en 2025. Ce phasage prend en compte les contraintes
opérationnelles liées a la transition énergétique.

Le Groupe est déja engagé a réduire son exposition aux énergies fossiles avec une
cible de sortie du financement du charbon thermique d'ici a 2030 pour les pays de 'UE
et de UOCDE et 2040 pour le reste du monde, et une cible de réduction de l'exposition
a la production de pétrole et de gaz de 50% d'ici 2025 et de 80% d'ici 2030, avec un
certain nombre de mesures exposées a la réponse 1.

Le Groupe s’est doté depuis plusieurs années d’une norme lui permettant de mesurer
la distribution de son offre de financements orientés Finance Durable et a Impact
Positif (Sustainable and Positive Impact Finance — SPIF) dédiés au financement de
’économie et des entreprises. La production visant les Infrastructures d'énergie
renouvelable totalisait 6,2G€ en 2023.

Aussi, considérant que certaines technologies émergentes nécessitent des
investissements en fonds propres avant de pouvoir lever de la dette, le Groupe Société
Générale a annoncé le lancement d’'un nouveau fonds d’investissement pour la
transition d’'un milliard d’euros, comprenant un volet d’investissement en fonds propres
de 0,7 milliard d’euros. Ce fonds vise a soutenir les acteurs de la transition, les
technologies vertes, les solutions fondées sur la nature et des projets de finance a
impact en cohérence avec les Objectifs de Développement Durable des Nations Unies.
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STELLANTIS

a) Could you remind us of your short-, medium- and long-term decarbonization
objectives for your three scopes (in absolute value and intensity)? For each of your
objectives, explain the main actions planned to achieve these objectives (please
specify the percentage of contribution to the objective of each action). How much
of it is dedicated to negative emissions (absorption and storage, etc.), avoided
emissions or carbon credits in your strategy (to be distinguished from your
decarbonization objectives)? To help you answer, you can fill in the table in
Appendix 1.

Stellantis is committed to achieving carbon net zero by 2038, with more than
90% reduction in intensity relative to our 2021 base year, and single-digit percentage
carbon removal to compensate all residual emissions.

As a part of the Dare Forward strategic plan, a comprehensive roadmap towards
carbon net zero has been defined, including a target to reduce our carbon footprint by
50% (in intensity terms, tCO2eq/vehicle) by 2030 relative to our 2021 base year.

The main drivers of this plan are to achieve, by 2030:

— A 75% reduction in Stellantis’ absolute scope 1 &2 GHG emissions, notably
through energy consumption reduction and the use of 100% decarbonized
electricity.

— Fleet electrification (100% Battery Electric Vehicles (BEV) for passenger cars
inthe EU, and 50% BEV for Passenger Cars and Light Duty Trucks in the U.S.).

— A 40% reduction in scope 3 upstream (purchasing & logistics) CO, emissions
per BEV relative to our 2021 base year.

b) Could you associate an amount of investment required for each of the main actions
deployed across all three scopes? Please specify the time horizon covered by these
investments. Often, the information expected here is different from the amount of
CAPEX / OPEX aligned with the European taxonomy which only concerns
investments in your sustainable activities and not those for your entire
decarbonization plan.

Stellantis’ ambition is to embrace breakthrough ideas to offer innovative, clean, safe
and affordable mobility with more than €30 billion of R&D, capex and joint venture
investments in electrification and software for 2021-2025 as set out in the Dare
Forward 2030 strategic plan.

Under the EU Taxonomy regulation, Stellantis reported in 2023 Annual Report
(page 246) the portion of Taxonomy aligned Capex amounted of €3,186 million in 2023.
Taxonomy aligned Capex includes investments on zero emission vehicles, platforms
and propulsion systems, including BEV and FCEV, as well as investments on PHEV
where emissions on the vehicles are expected to be below 50g CO2/km. In some
instances, Capex investments are on vehicles and platforms with multiple propulsion
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systems, including zero emission systems as well as internal combustion and hybrid
applications. For these investments, a percentage of the Capex is considered
taxonomy aligned based on the 2023 volumes of zero emission vehicles and PHEVs
with emission below 50g CO2/km volumes. The Taxonomy Aligned Capex KPI only
considers Capex investments for 2023 as defined above and therefore does not fully
reflect current and future spending on electrification, including investments in our
battery JVs, as set out in the Dare Forward 2030 strategic plan.

Stellantis also reported a portion of 2023 Taxonomy Aligned Opex (related to research
and development expenditures expensed) of €1,299 million (as indicated on page 246
of 2023 Annual Report).

Capex and Opex do not take into account €2.6 billion in investments made by
Stellantis during 2023 in companies, whose activities are eligible under Taxonomy
Regulation such as Leapmotor (a pure- play leader in new energy vehicles in China),
Symbio (a company focused in zero-emission hydrogen mobility), Punch Powertrain (a
player in new electrified transmissions technology), StarPlus Energy and NextStar
(both focused in electrical battery assembly).

On which reference scenario(s) is your decarbonization strategy based (on all three
scopes)? Is it aligned with a 1.5°C scenario? Is it validated by an independent third

party (SBTi, ACT-ADEME, etc.)? Please indicate the name of the scenario(s) and the
reference organization(s) (e.g., IEA, IPCC, etc.).

Stellantis computes its carbon footprint in accordance with the Greenhouse Gas
Protocol and consistently with the ISO 14064 standard. Targets are established
referring to the available Science- Based Targets initiative (SBTi) methodology at the
time of the roadmap definition, based on the Sectoral Decarbonization Approach for
the transport sector.

The 2030 intermediate targets covering absolute GHG emissions from scopes 1 and 2
and Well-to- Wheel CO, emissions from scope 3 are in line with the Paris Agreement
and 1.5°C scenario. The consistency of Stellantis’ approach with SBTi
recommendations was verified in 2022 by EcoAct, a specialized firm in environmental
analysis and greenhouse gas diagnostics. As SBTi is preparing its Draft Interim 1.5°C
Pathway for Automakers, Stellantis will revisit its assessment when an updated SBTi
pathway is released. Furthermore, Stellantis has identified the availability of
decarbonized energy as forecast in the International Energy Agency’s Announced
Pledges Scenario as a key external enabler to achieve its Carbon Net Zero objectives.
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ST MICROELECTRONICS

a)

b)

c)

Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long terme sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Sur les objectifs :

ST a pour objectif - publiquement déclaré depuis 2020- d’atteindre la neutralité
carbone d'ici 2027 (Pour les Scopes 1 et 2 et partiellement Scope 3), avec :

— Une stratégie exhaustive couvrant la réduction des émissions directes et
indirectes et incluant pour ces dernieres le transport des biens ainsi que les
déplacements et les voyages des salariés.

— Un approvisionnement en énergie reposant a 100% sur les énergies
renouvelables d'ici 2027.

— Des objectifs intermédiaires a horizon 2025, pleinement conformes au
scenario de 1,5°C défini par les Accords de Paris adoptés par la Cop21 et
approuveés par la Science Based Targets Initiative (SBTi), en particulier

e Une réduction de 50% des émissions directes (scope 1) et indirectes
(scope 2) d’ici 2025 par rapport a 2018.

e Un approvisionnement en électricité reposant a 80% sur les énergies
renouvelables d'ici 2025.

A la fin de l'année 2023, nous étions en bonne voie pour atteindre ces deux objectifs,
avec une réduction de 45 % des émissions Scope 1 et 2 et un approvisionnement en
électricité reposant a 71 % sur les énergies renouvelables.
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Le tableau ci-dessous permet de mesurer les progres accomplis depuis 2019.

Progress versus SBTi targets (KTons)!" | 305-1 | 305-2 | 305-5 |

] m w m | m

Direct emissions Scope 1 (KTons) 560 489 484 | 507 5179
Indirect ermissions (purchased electcity) Soope

2 market-basad™ (KTons) 77 567 474 360 274
Total emissions Scopes 1,2 1286 1,085 958 | 867 791
Renewable electricity/purchased lectricity (%) 30.0% 43.0% 50.9% 62.0% 1.0%

"l The sums may not add up due 10 rounding of the figures

@ Covers our 11 main manufacturing sites, plus Rannes, Castalietto and Granobile

Al Market-based method calculation according 1o GHG Protocol standard

) 2019 refinement to the 2008 IPCC Guidalings for National Greenhouss Gas inventories used starting in 2023

Sur les actions permettant d’atteindre ces objectifs et les investissements

associés :

Afin d’atteindre ces objectifs, cing principaux axes de travail ont été définis

Réduire nos émissions directes

Nos émissions directes tels que définies par le Scope 1 du GHG protocol
représentent 57% des émissions Scopes 1, 2 et 3 telles que nous les
publions.

La réduction de lutilisation dans nos processus de production de PFC, qui
représentent une part significative de nos émissions directes ainsi que leur
traitement est un élément central de notre stratégie. En 2023 nous avons ainsi
installé 53 nouveaux systemes d’abattement de PFC sur plusieurs de nos sites
en Europe et en Asie.

Investir dans des programmes d'économie d'énergie

Nous avons pour objectifs
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De réduire notre consommation d’énergie par unité de production de
20% entre 2016 et 2025.

= Fin 2023, nous avons atteint une réduction de 17% par rapport a 2016 et
ce malgré une utilisation accrue de technologies avancées ayant un
impact plus important au niveau de la production mais permettant une
réduction de la consommation d’énergie au niveau du produit final.

De mettre en place des programmes d’économie d’énergie permettant une
économie annuelle d’au moins 150 GWh d’ici 2027 (nb : depuis 2018).

= Nous avons poursuivi nos initiatives d’optimisation de la consommation
d’énergie dans tous les sites ce qui a permis d’atteindre 139 GWh
d’économies d’énergie au total. Nous continuons de travailler avec des
experts afin d’identifier de nouvelles initiatives.

Utiliser des énergies renouvelables

COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR I-


https://www.frenchsif.org/

Question 1 | Réduction des émissions de GES

ENVIRONNEMENT

71% de Uélectricité achetée provient d’ores et déja du renouvelable, un
pourcentage en constante augmentation (62% en 2022).

Les PPA (accord d’achat d’électricité) pour l'énergie solaire et éolienne
joueront un réle majeur dans notre transition vers une électricité 100 %
renouvelable d'ici 2027. En 2023 nous avons ainsi signé avec ERG un PPA
d’une durée de quinze ans portant sur la fourniture d’énergie renouvelable aux
activités de ST en Italie sur la période 2024-2038 a hauteur d’environ 250 GWh
d’énergie renouvelable par an.

Par ailleurs, des exemples d’autres initiatives prises dans ce but sur les sites
de Bouskoura, Catane ou Grenoble figurent en p 108 du rapport de
développement durable.

— Minimiser nos émissions indirectes liées au transport
Nos sites ont renforcé la promotion du transport verts et du covoiturage. La
mise en place de modalités de travail flexibles, telles que le travail a domicile
ou la priorisation de réunions a distance, contribue également a minimiser
nos émissions.

— Compenser les émissions résiduelles
Les données environnementales publiées a ce stade ne comprennent pas de
projets de compensation des émissions de carbone.
Le développement de programmes de séquestration du carbone qui ne pourra
pas étre éliminé est la derniere étape de notre programme de neutralité
carbone.

Nous développons un portefeuille équilibré de projets de compensation basé sur un
engagement a long terme en faveur de projets locaux et de solutions innovantes. En
2023, nous avons étudié des projets et des partenaires potentiels qui correspondent
a nos criteres de compensation. Nous nous concentrons sur la qualité des certificats
de crédit carbone générés et avons sélectionné un conseiller externe pour identifier
les partenaires les plus appropriés.

Notre objectif est de combiner des solutions basées sur la nature avec des solutions
technologiques, a la fois pour lélimination et l'évitement du carbone. Nous
sélectionnerons et développerons ces projets dans les années a venir en collaboration
avec nos parties prenantes, en fonction des opportunités et des besoins locaux.

Investissements

Dans le cadre de la réglementation relative a la taxonomie européenne, le Groupe
publie un certain nombre d’informations sur les activités éligibles et alignées, portant
sur le chiffre d'affaires, les dépenses d'investissement (CapEx) et les dépenses
d'exploitation (OpEx).

Pour déterminer la part de nos dépenses d'investissement éligible a la taxonomie, les
éléments suivants ont été pris en compte.
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— Les investissements dans les technologies directement associées a des
lignes de produits éligibles a la Taxonomie.

— Les mesures individuelles, telles que les investissements pour notre
programme de neutralité carbone ou les investissements liés a l'efficacité
énergétique de nos processus.

— Les investissements liés a la propriété intellectuelle, aux licences ou aux
colts de développement capitalisés, qui ont été classés comme éligibles a la
taxonomie.

— La location de batiments et d'équipements qui ont été considérés comme
entierement ou partiellement éligibles a la taxonomie.

Les investissements éligibles a la Taxonomie ont représenté 48% des investissements
en 2023 et les investissements alignés 17%.

Davantage de détail sur Uapplication par le Groupe de la Taxonomie Européenne figure
en page 159 du rapport de développement durable.

Par ailleurs, a noter que les investissements environnementaux ont concerné
3,65% des investissements totaux du Groupe en 2023.

Scénario de référence

Comme indiqué ci-dessus, nos objectifs intermédiaires a horizon 2025 en matiere de
trajectoire carbone, sont alignés avec le scenario de 1,5°C défini par les Accords de
Paris adoptés par la Cop21 et approuvés par la Science Based Targets Initiative (SBTi).

En outre il convient de souligner que dans le cadre de notre politique de gestion des
risques, notamment eu égard aux risques liés au changement climatique, nous
utilisons des études scientifiques (commanditées aupres de tiers) pour évaluer les
risques climatiques actuels et futurs sur nos 155 sites les plus critiques. Pour guider
nos efforts d'adaptation, l'analyse s'est appuyée sur deux scénarios de changement
climatique définis par le GIEC :

— SSP2-4.5 (réchauffement de 1,6 2 2,5°C au milieu du siécle, réchauffement de
2,1 a3,5°C ala fin du siecle par rapport a l'ere préindustrielle).

— SSP5-8.5 (réchauffement de 1,9 a 3°C au milieu du siecle, réchauffement de
3,3a5,7°C alafin du siecle par rapport a l'ere préindustrielle).
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Les informations demandées sont indiquées dans le tableau ci-dessous (Annexe 1),
selon le format suggéreé.

| Réduction des émissions de GES

<2C certifié par SBTi

<1.5C en cours de
validation par SBTi

A travers Amazon
Climate Pledge

Objectifs de décarbonation a
horizon court terme (2026)

Objectifs de décarbonation
ahorizon moyen terme

Objectifs de décarbonation
a horizon long terme (2040)

moyen terme

(2030)
Valeur o 56,7% (en cours de
Scope 1 absolue 17.50% validation par SBTi) Netzero
&2
Valeur en o .
intensité -49% tCO2 eg/employé N/A
27,5% (en cours de
Valeur absolu N/A validation par SBTi) Net zero
Scope 3
Valeur en 0 5
intensité -38,3% tCO2eqg/employé N/A
Principales actions pourchaque % de contribution a | Contribution qualitative
objectif Lobjectif de chaque attendue (tCO2e)
action *Impact léger
** Impact modéré
*** |mpact important
Scope 1 |Auditdes équipements existants pour
identifier les équipements non Qf.(jtableau b
efficaces. cl-dessous
L Efficacité énergétiques, audits Cf. tableau
Objectifs de Scope2 |énergétiques & adaptation des ci-dessous ok
décarbonation capteurs lumineux
a horizon court
terme Améliorer les critéres verts des achats,
améliorer le recyclage,la remise a neuf
Scope3 |des équipements, encourager Cf. tableau Hox
Lutilisation des transports publics ci-dessous
lorsque cela est possible.
. Privilégier des équipements plus
Opjectlfs de. efficaces et remplacement des vieux
décarbonation S P Cf.tableau .
- . cope 1 equipements '
a horizon ci-dessous
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Objectifs de Management Systems
décarbonation
a horizon Inciter a Uutilisation de vélos
moyen terme électriques, encourager le

Optimisation des équipements et
remplacement des anciens Cf.tableau .

Scope 2 équipements, installation de Building ci-dessous

Cf.tableau o

Scope 3 | covoiturage, critéres écologiques pour .
P ge, giq P ci-dessous

les achats, augmenter le cycle de vie
utile des équipements informatiques

Objectifs de
décarbonation
a horizon long
terme

Privilégier les batiments bénéficiant de

) ) .
certificats verts Indisponible

Scope 1

Installation d’énergies renouvelables
sur site lorsque cela est possible,
Scope 2 |sourcing de tarifs « électricité verte » et Indisponible *x
privilégier les batiments dotés de
certificats verts

Continuer a encourager le télétravail et
le covoiturage ainsi qu’un meilleur
suivi des émissions des fournisseurs
de Teleperformance.

Scope 3 Indisponible *x

Estimations approximatives de la réduction des émissions par type d’initiative (tCO2e)

Approvisionnement en énergies renouvelables -46%
Mise en ceuvre du télétravail -17%
Smart Buildings -5%
Lumiére LED -5%
Comportements -2%
Remplacement des systémes de chauffage et de refroidissement pour des systémes plus efficaces -3%
Total des émissions optimisées des actions ci-dessus -32%
Part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...) : N/A

Part dédiée aux émissions évitées : Consulter rapport CDP(Section C7)
Part dédiée aux crédits carbone : N/A

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des

principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne quiconcerne seulementlesinvestissements dans vos activités durables
etnonceuxpourl’ensemble de votre plan de décarbonation.

Teleperformance concentre ses investissements sur trois actions principales

location de batiments a haute performance environnementale ; rénovation
énergétique et mesures d’efficacité énergétique ; et projets d’approvisionnement en
énergie renouvelable. Teleperformance s’attache a prioriser les bureaux a haute
performance énergétique, conformément a ses critéres Green Premises Standard, et

investit pour accroitre la performance énergétique de ses sites.
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Ainsi, 26,1 millions d’euros de CAPEX ont été investis en 2023 a la location de sites a
haute performance énergétique, alignés sur les criteres d’exigence de la taxonomie
verte européenne. Les normes relatives aux locaux de Teleperformance (Global
Premises Standard) sont conformes aux normes LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), incluant des criteres environnementaux et privilégient les
batiments écologiques dans la mesure du possible.

En outre, des investissements équivalents a 8,1 millions d’euros ont été réalisés en
2023 dans des projets d’énergie renouvelable et d’efficacité énergétique, tels que des
projets de panneaux solaires en Inde et au Mexique, ou encore de remplacements des
lumieres par des LED dans de nombreuses filiales du groupe ou d’équipements de
climatisation pour des dispositifs plus efficients.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

Teleperformance a intensifié ses propres ambitions en matiere de climat en
s’engageant dans Uinitiative Science-Based Targets (SBTi). SBTi a validé en 2021 les
objectifs de Teleperformance sur les trois scopes, alignés sur le scénario bien en
dessous de 2 °C. Ainsi, Teleperformance est engagé a réduire ses émissions de scopes
1 et 2 de 49% par employé équivalent temps-plein (ETP) entre 2019 et 2026, ce qui
équivaut a une réduction de 17,5 % en valeur absolue sur la période, alors que les
effectifs devraient augmenter dans le méme temps de + 62 %. Le groupe s’engage
aussi a réduire ses émissions de scope 3 liées aux achats et aux déplacements
domicile-travail de ses salariés de 38,3 % par ETP entre 2019 et 2026. Ces deux postes
représentent pres de 92 % du total des émissions de scope 3 de l'organisation.

Pour aller plus loin, Teleperformance travaille a la définition de ses objectifs 2030. Ces
objectifs, alignés sur une trajectoire de réchauffement limitée a 1,5 °C et intégrant les
opérations acquises dans le cadre de lintégration des activités de Majorel, sont en
cours de validation.
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THALES

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et enintensité) ?

Les objectifs de décarbonation a horizon moyen et long-terme du Groupe, formulés
initialement en 2019, ont été revus a la hausse en 2021 a loccasion de la journée
Investisseursdédiée a la RSE, puis ont été ajustés marginalement en 2023 suite a
validation des objectifs 2030 par la Science Based Targets Initiative (SBTi) (Voir
Document d’enregistrement Universel 2023, § 5.2.2, p. 155 a 160). Ils sont résumés
dans le tableau ci-dessous.

Objectifs de réduction de gaz a effet | Objectif | Atteinte Objectifs 2030 Objectifs 2040
de serre (en ktC0O2) 2023 2023 (moyen-terme) (long-terme)

Année d'établissement de l'objectif 2021 2021 2023 2021 2023

Mode de calcul de l'objectif Envaleur absolue par rapport aux émissions de 2018

Alignés avec la Alignés avec la
trajectoire 1,5°C trajectoire
del'Accord de 1,5°C de

Paris etvalidés par l'Accord de

le SBTi Paris

Alignement et/ou validation de
l'objectif

Emissions liées a la
consommation de

Scope 1 | combustibleset aux
substances -59,9% -50,4% ** Net Zéro

Emissions liées a l'utilisation | _350, -50%

Scope 2 | grgnergie

Emissions liées a la mobilité
des collaborateurs (voyages -52%
d'affaires jusqu’en 2023)

Emissions liées, pour
Scope 3 | pessentiel, a 'usage des : -15% **

- achats de biens et “7% * -36% |-15%
services

- produits et services
vendus

* Objectif fixé en 2019

** | es résultats 2023 dépassent les objectifs de décarbonation du Groupe a horizon 2030, mais ces objectifs
sont fixés en valeur absolue, ce quiimpliquera d’absorber en grande partie les émissions supplémentaires
liées a la croissance des activités sur chacun des Scopes concernés.

NB : Les objectifs de décarbonation a court terme sont cohérents de la trajectoire validée par le SBti relative
aux objectifs de décarbonation &8 moyen-terme (2030).
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Pour chacun de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant
d’atteindreces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a Uobjectif
de chaque action).

Les principales actions a court et moyen terme de la Stratégie Bas Carbone de
Thales sontindiquées, pour les Scopes concernés, dans le tableau ci-dessous :

Objectif Principales actions a court et moyen-terme
Emissions liées a la v" Remplacer les fluides frigorigénes fortement émissifs et réduire les
s 1 consommation de émissions liéesaux fuites de fluide frigorigénes.
cope .
P combustibles etaux | v Electrifier les usages notamment lors des remplacements d’équipements
substances enfindevie.
v" Augmenter progressivement 'approvisionnement en énergie
renouvelable.
v" Réduire la consommation énergétique et de ses émissions, par:
- La réduction de la consommation énergétique des batiments par des
Emissions lides & travatled |s,o¥at|on ou lutilisation de batiments plus performants surle
Scope 2 plan énergétique,

l'utilisation d’énergie

Le remplacement des équipements les plus énergivores,
La mise en place de procédés de récupération de chaleur,

L’optimisation des flux d’air dans les salles blanches,

L’installation de panneaux solaires sur ses sites.

Emissions liées a la v' Déployer la politique de voyages d’affaires,

mobilité des v' Déployer la politique relative aux voitures de société
collaborateurs ’
(voyages d'affaires) v' Favoriser la décarbonation des trajets domicile-travail.

v" Améliorer la précision du calcul des émissions liées aux achats pour

Emissions liées aux mieux enpiloter la réduction,

achats de biens et . ., . .
; v" Développer une démarche collaborative avec les fournisseurs du Groupe,

Scope 3 services

v' Déployer de nouvelles pratiques (transport, emballages ...).

v' Concevoir et produire de fagon responsable et durable par:

Emissions lies a - La prise en compte de 'ensemble du cycle de vie du produit dans le
lusage des produits processusde conception des produits et solutions de Thales,
etservices vendus - Le développement de ’écoconception pour allier performances

opérationnelleset environnementales.

Le pourcentage de contribution de chaque action a chaque objectif n’est pas
déterminable stricto sensu ; il convient cependant de noter que la capacité de
décarbonation supplémentaire par Uachat d’énergies renouvelables sera limitée,
puisque 100 % de Uélectricité (90 % dans lemonde) et 75% du gaz consommeés par les
sites francais de Thales sont désormais d’origine renouvelable.

S’agissant des actions a long-terme, outre la poursuite des actions décrites ci-dessus,

le Groupe identifiera les émissions résiduelles non réductibles des Scopes concernés
et les solutions de compensation correspondantes.
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b)

Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer
de vos objectifs de décarbonation) ?

Ces éléments ne sont pas actuellement pris en compte parmiles leviers d’atteinte des
objectifs de décarbonation a court et moyen terme décrits ci-dessus.

Ils sont en revanche susceptibles d’étre intégrés a la stratégie de long-terme. Dans
cette optique, Thales a lancé une étude avec une tierce partie pour évaluer les
émissions évitées au travers de ses produits et services a Uintérieur et a Uextérieur de
sa chaine de valeur.

Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur Uensemble des trois scopes ? Merci de préciser
l’horizonde temps couvert par ces investissements.

Les objectifs du Groupe fixés en 2019 pour 2023, et revus en 2021, ont été atteints
grace aux différentes actions mises en ceuvre lors des renouvellements d’installations
et du déploiement de nouvelles politiques d’entreprise. Celles-ci ont vocation a se
poursuivre a court et moyen- terme :

Objectif Mise en ceuvre des actions a court et moyen-terme
— Les actions de remplacement des fluides frigorigénes fortement émissifs et
de réduction des émissions liées aux fuites de fluide frigorigéne se réalisent
Emissions liées a la soit a 'occasion de la qualification de nouveauxfluides (sur les installations
Scope 1 consommation de existantes)moins émissifs que ceux actuellement utilisés, soita’occasion
combustibles et aux duremplacementd’installations en fin de vie.
substances
— Les actions d’électrification des usages interviennent principalement lors
desremplacements d’équipements en fin de vie.
— Pour développer son approvisionnement en énergie renouvelable, le
Groupe s’emploie a contracter des PPA - Power Purchasing Agreement
Emissions lices 2 (permettant le financement de nouvelles installations de production
Scope 2 ,m.'s.;S' ns |e’e,s a d’électricité renouvelable)au fur et a mesure des opportunités locales, de
l'utilisation d’énergie s R . s
sorte a couvrir a minima 70% de la consommation totale du Groupe a
terme. La signature de PPA ne requiertpas d’investissement de la part de
Thales.
Emissions liées a la — Les nouvelles politiques relatives aux voyages d’affaires et voitures de
mobilité des société sont déployées progressivement.
collaborateurs
Emissions liées aux — Des actions d’accompagnement sont menées aupres des fournisseurs du
s 3 achats de biens et Groupeles plus émissifs.
cope services
L N — La prise en compte de 'ensemble du cycle de vie du produit dans le
Emissions liées a : < I B
) ) processus de conception, et le développement de ’écoconception sont
l'usagedes produits et . S N N
- des pratiques intégrées au fur et a mesure a travers, notamment, la
services vendus ; P . AP
formation des équipes concernées (ingénierie).

Parmi ces actions, celles nécessitant des investissements ont été réalisées en
combinant performance industrielle et climatique sans qu’il soit possible de dissocier
ces investissements des autres co(ts. C’est le cas par exemple des regroupements de
personnels sur des sites plus performants énergétiquement parlant (opérations
réalisées par soucis d’efficacité industrielle) ; ou des opérations de remplacement
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d’installations en fin de vie (systemes de réfrigération, installations de production de
vapeur, ...) par des équipements moins émissifs et/ou fonctionnant sans énergie fossile.

Des études sont en cours pour identifier et prioriser les investissements nécessaires

a la satisfaction en France des exigences réglementaires relatives a lUefficacité
énergétique et a 'accélération du déploiement des énergies renouvelables.

A plus long-terme, comme indiqué dans la réponse a la question n°1a, des solutions
de compensation des émissions résiduelles non réductibles pourraient devoir étre
recherchées pour atteindre 'objectif Net Zéro en 2040.

c¢) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est- elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée paruntiersindépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Mercid'indiquer le nom du
oudes scénario(s) etlaou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC,
etc.).

Comme indiqué dans la réponse a la question 1a, les objectifs de décarbonation a
moyen terme (2030) du Groupe ont été validés par Science Based Target Initiative en
mars 2023.

Ainsi, la stratégie de décarbonation du Groupe est basée sur:

— le scénario de transition de UAIE 1.5°C pour les objectifs des Scopes 1 & 2,
aligné avec UAccord de Paris ;

— le scénario de transition de UAIE BD2S pour Uobjectif du Scope 3, également
aligné avec U'Accord de Paris.
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a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
longs termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX / OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Pour le secteur de l’énergie

d) Dans son scénario Net-Zero-by-2050, [’Agence Internationale de [’Energie
projette que pour limiter le réchauffement climatique a 1,5°C, au moins 50% des
dépenses d’investissements (CAPEX) des entreprises pétro-gaziéres doivent étre
allouées aux projets d’énergie propre d’ici 2030 (contre seulement 2,5 % en
moyenne en 2022), en plus des investissements nécessaires pour réduire les
émissions des infrastructures existantes (scopes 1 et 2). Pourriez-vous
communiquer la part de vos dépenses d’investissements (CAPEX) que vous
prévoyez d’allouer aux projets d’énergie « propre » (hors énergie fossile) d’ici 2030,
en précisant votre définition d’énergies « propres » ? Si vous n’atteignez pas une
part de 50 % des CAPEX dans ces énergies « propres », pourriez-vous expliquer
pourquoi ?

TotalEnergies a réaffirmé cette année encore sa stratégie de transition visant son
Ambition Net Zéro en 2050, ensemble avec la société (voir TotalEnergies Sustainability
& Climate 2024 Progress Report® page 14 « Une Compagnie Net Zéro en 2050,
ensemble avec la société »).

Vous trouverez nos principaux objectifs de décarbonation a horizon 2025 et 2030 en
page 28 de notre rapport TotalEnergies Sustainability & Climate 2024 Progress Report*
et ci-apres:

39 https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-
report 2024 fr_pdf.pdf#page=14

40 https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-
report 2024 fr_pdf.pdf#page=28
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| Objectis ]
| € | & |
MtCO.e 40 35 <38 25-30™
Emissions Scope 142
Nos émissions opérées vs 46 Mten 2015 -13% -24% >-40% 0
(Scope 142)
Net Zéro en 2050 ktCH 42 34
Emissions de méthane ) -50% -80%
vs 64 kt en 2020 -34% -47%
Intensité Carbone
le de vie des produits
czcnergémlques ve||,1dus==1 100 en 2015 -12% -13% -15% -25%
Emissions indirectes Scope 14243
Net Zéro en 2050, e 389® 355 <400 <400
ensemble avec la société LB
Scope 3 Monde ® dont Scope 3 2540 227
Pétrole -40%
350 Mten 2015 -27% -34%

(1) £missions nettes, y compris puits naturels de carbone, Utiisés & partir de 2030, (2) Intensité carbane cycle de vie des produits énergétiques vendus. Voir Lexique du Rapport SSC pour plus de détals. (3) Hors effet Covic-19 au 1 semestre 2022. (4) GHG Protocol - Catégorie 11. Voir
Lexique du Rapport S&C pour plus de détails

Concernant nos objectifs de réduction Scope 1+2:

Pour atteindre notre objectif a 2030, nous mobilisons U'ensemble des leviers
disponibles pouréviter et réduire les émissions liées a nos opérations :

EMISSIONS SCOPE 1+2 DES INSTALLATIONS OPEREES :
NOS LEVIERS POUR ATTEINDRE NOTRE OBJECTIF DE -40% EN 2030

Mt COe
so- 46 . portioic (D
- Efficacité |
40— énergétique Brilage -
& Méthane
H2, [
électrification ccs 25-30
«Nature based
solutions® 2030 »

20—

o

2015 2030

Nous avons par exemple adopté un plan d’efficacité énergétique d’1 milliard de
dollars sur 2 ans (voir TotalEnergies Sustainability & Climate 2024 Progress Report*'
page 32 « Notre plan d’efficacité énergétique : 1 milliard de dollars sur 2 ans »), d’ores
et déja réduit nos émissions de méthane opérées de plus de 60 % depuis 2015 (voir
TotalEnergies Sustainability & Climate 2024 Progress Report* page 36) et
ambitionnons de remplacer d’ici 2030 les 500 kt/an d’hydrogene consommé dans les
raffineries européennes par de ’hydrogene vert.

Nous développons également le stockage géologique du carbone (CCS) pour réduire
nos émissions et celles de nos clients (voir TotalEnergies Sustainability & Climate

41 https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-

report 2024 fr_pdf.pdf#page=32
42

https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-
report 2024 fr_pdf.pdf#page=36

I' COMMENT LE CAC 40 REPOND-IL AUX QUESTIONS DES INVESTISSEURS ? Saison 5 Réponses aux questions écrites du FIR Page 167 sur 187


https://www.frenchsif.org/
https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-report_2024_fr_pdf.pdf#page=32
https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-report_2024_fr_pdf.pdf#page=32
https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-report_2024_fr_pdf.pdf#page=36
https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-report_2024_fr_pdf.pdf#page=36

Question 1 | Réduction des émissions de GES

. ENVIRONNEMENT

2024 Progress Report* page 38 « Développer le stockage géologique du carbone pour
réduire nos émissionset celles de nos clients ») : notre stratégie CCS donne la priorité
a la décarbonation de nos activités afin de réduire les émissions Scope 1+2 de nos
actifs de CAmont Oil & Gas, du raffinage et des usines GNL. La Compagnie investit
aussi dans des projets de stockage du CO, pour des tiers (« Storage as a Service »), en
proposant des solutions de stockage du CO, a de grands clients industriels qui
pourront ainsi réduire leur Scope 1 et pérenniser leurs activités. D’ores et déja en
2023, nous avons investi de lordre de 100 M$ dans cette activité. Leffort
d’investissement dans les projets de stockage pour nos actifs ou pour les tiers restera
soutenu afin d’atteindre notre objectif de développer plus de 10 Mt CO2 de capacité
de stockage en 2030. Voici la liste des projets Capture & Storage (CCS) des services
de transport & stockage du carbone :

Intégrer le CCS a nos actifs

i Amont, Actif existant Potentiel de réduction 3
Actif NomduprojetCCS | Pays Opérateur du projet CCS o | o Maturité du projet CCS
Snphvit WA Norvége Equinor Amont Actif existant 0.7MTPA En apération

| QatarEnergy LNG (traitement | ) |
NFE cCS Qatar gaw@::g;(smi;;e)mm) | Amont Nouveau projet 2.1 MTPA | En développement
NFS ccs Qatar g:‘égs:gﬂ'&'ﬁf:ggm“‘j Amont Nouveau projet 11 MTPA En développement
LNG North 2 ccs Qatar QatarGas Amont Actif existant 0.6 MTPA Alétude
Ichthys Bonaparte CCS Australie Inpex Amont Actif existant 33MTPA Alétude
CameronLNG Hackberry CCS Etats-Unis Hackberry Carbon Sequestration LLC GNL f‘:;{:::‘;"‘;mmie"e Jusqua 2 MTPA Aretude
Belgique (captage) TotalEnergies (traitement) i "
Raffinerie d'Anvers ARCaDe® Reanimert (storkage) | Aconfimor transport & stockage) Aval Actif existant 0.7 MTPA Alétude

(1) Le potentiel de réduction de GES est e volume de C0, injecté dans le stockage et auquel ne sont pas soustraites les émissicns Scope 1+2 générées par le projet de CCS. (2) Ex QatarGas 2. 3) Antwerp Refinery Carbon capture and DeNOix.
{4) La sslection des solutions de transport et stockage est en cours,

Proposer des services de transport & stockage du carbone

) Transportdu CO, : Centre de collecte Pays de stockage Type de stockage " 0 Capacité de stockage Année de
U
Opérateur | Clients® national ou transfrontalier® de CO, transfrontalier | du CO, duco® Maturité duprojet | 4o (100%) démarrage
P P hase 1:
Alafois national Terminal d'@ygarden, P Phase 1=1,5Mt CO,/an
Northem Lights: Northem Lights | Norcem, Celsio, Yara, @rsted Norvége Aquifére salin en canstruction, 3 2025
ettransfrontalier Norvége Phase 2 : FEED terminé Phase 210 5 Mt CO,/an |
Phase 1: Décision
i b Phase 1 =4 Mt CO,/an
Northern Endurance Emetteurs de la région diinvestissement & B
P p(NEP) | BP industrielle Teaside National Non Royaume-Uni Aquifire salin planifié en 2024 Emr;s.cmon}usqu‘a 2028
Expansion - a [étude /an
TotalEnergies | g das Pa Als fo . Phase 1 =2,5 Mt CO,fan
ys-Bas et la fais national Port de Rotterdam, ’ Champ de gas Phase1: ion b
Aramis R‘.:f.';f:n's)‘pm, dela Belgique principalement et transfrontalier Pays-Bas Pays-Bas dépleté FEED®en cours E"E'i;‘f“?g{,‘;?“ 2029
! 1 ! . 2 1
Emetteurs du Danemark, Ala fois national Champ de gas
Bifrost TotalEnergies | d'Allemagne et des pays baltes, ettransfrontalier Terminal / Gazoduc Danemark dépleté, aquifere Aldtude Au-dela de SMtCO,/an | 2030
elc, salin
. Emetteurs de Belgique, Alafais national ” i
Luna Wintershall Dea | 40 e Bas, France, etc. et transfrontalier Terminal / Gazoduc Norvige Aguifére salin Alétude Au-dela de SMtCO,/an | 2030

(1) Cliens et potentisls futurs clients. (2) Mational par gazoduc, ransfrontalier par bateau et gazoduc. (3) Stockage en mer. (4) Front-End Enginesring Design

La compensation a travers des puits de carbone naturels n’interviendra qu’a partir de
2030 pourles émissionsrésiduelles surla base d’'une consommationd’environ 10% par
ande notre stock de crédits carbone (voir TotalEnergies Sustainability & Climate 2024
Progress Report* page 39 « Compenser les émissions résiduelles avec les puits
naturels de carbone ».

Concernant nos leviers de décarbonation de Uintensité carbone cycle de vie des
produits énergétiques vendus (voir TotalEnergies Sustainability & Climate 2024

43 https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-

report 2024 fr_pdf.pdf#page=38
44

https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-
report 2024 fr_pdf.pdf#page=39
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Progress Report* page18 « Une stratégie au service de la réduction des émissions de
nos clients ») : d’ici 2030, nousavons l'intention de vendre a nos clients un mix de
produits énergétiques dont le contenu carbone sera réduit de 25% par rapport a celui
de 2015. En 2023, nous avons poursuivi hos progres, grace a la croissance de nos
ventes d’électricité d’origine renouvelable, en atteignant 13% de réduction de
Uintensité carbonecycle de vie de nos produits par rapport a 2015.

Sur la période entre 2015 et 2030, la croissance de Uélectricité contribuera pour plus
de la moitié a la baisse de lintensité carbone cycle de vie. Les autres leviers
correspondent a la réduction des ventes de produits pétroliers et a la croissance de la
production de gaz (en particulier GNL) et des ventes de produits issus de la biomasse.
Enfin, la réduction des émissions de nos installations contribuera, a hauteur d’environ
10%, a la baisse de l'intensité.

LEVIERS DE REQUCTIOI}I DE LINTENSITE CARBONE CYCLE DE VIE®
DES PRODUITS ENERGETIQUES VENDUS (2015-2030)

100
O
75
2015 Réduction Passage Molécules Production «CCS 2030
Référence des émissions au gaz bas carbone® et vente as a service» Objectif
Scope 1+2 de d'électricité

notre portefeuille

(1) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus. Lire Lexique du Rapport S&C pour plus de détails. (2) Biocarburants, biogaz, hydrogéne et e-carburants/e-gaz.

De nombreux exemples concrets de mesures mises en place pour décarboner nos
actifs et les émissions de nos clients ont été présentées le 21 mars dernier (voir
TotalEnergies_Sustainability-and-Climate-Workshop-Presentation_2024).

45 https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-

report 2024 fr_pdf.pdf#page=18

46 https://totalenergies.com/sites/g/files/nytnzq121/files/documents/2024-04/TotalEnergies_Sustainability-and-Climate-Workshop-
Presentation_2024.pdf.pdf
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Investissements

STRATEGIE D'INVESTISSEMENT

Integrated Power

~33 % dans
les énergies
bas carbone

©
Pétrole
14-18 G$/an
sur la période
Molécules
bas
carbone
~30 % dans
de nouveaux 6 GNL et gaz

projets

EMISSIONS SCOPE 1+2
DE NOS OPERATIONS

2020

Nous maintenons un objectif de dépenses
annuelles d’investissement de 14 a
18 milliards de dollars sur les cing
prochaines années. Les dépenses dans les
énergies bas carbone représenteront un
tiers de nos investissements, plus que les
nouveaux projets pétrole et gaz (~ 30%).

TotalEnergies a investi 16,8 G$ en 2023,
dont 35% dans les énergies bas carbones,
essentiellement dans Uélectricité.

En 2024, nous prévoyons d’investir de 17 a
18 milliards de dollars dont, de nouveau,
5 milliards de dollars sur Integrated Power.

2025 2030 2035

Emissions mondiales de CO, - 10— ‘
Scénarios AIE (WEO 2023®)
En % par rapport a 2015 o
30 STEPS (2,4°C)
L]
-20- N
A ~ _ APS(17°C)
e
.30 ntrarges
_40— — AIE émissions de CO, (Energie) °
— Emissions Scope 1+2 TotalEnergies
3 » TotalEnergies - Objectifs 2025 (excl. NBS) -
0 2030 (incl. NBS) SEE (52
2. TotalEnergies - 2030 (excl. NBS)
60
INTENSITE CARBONE 2015 2020 2025 2030 2035
CYCLE DE VIE DES o- ‘
PRODUITS ENERGETIQUES
VENDUS® e
) .
En % par rapport a 2015 Toregies
20
. B STEPS (2,4°C)
-30
T~ _ APS(17°C)
~40 — AIE (WEO 2023)
— Intensité carbone cycle de vie
“Bb= des produits énergétiques vendus :
TotalEnergies
o TotalEnergies - Objectifs 2025-2030
i NZE (1,5°C)

Les chiffres de Taxonomie illustrent également les investissements dans la transition

de TotalEnergies :

en application de la réglementation européenne, TotalEnergies

publie la part des activités éligibles et des activités alignées sur les indicateurs chiffre
d’affaires et CapEx, sur le périmétre des entités contrélées par TotalEnergies, ainsi
qu’une vue proportionnelle, proposée par le reglement délégué du 6 juillet 2021. Les
CapEx éligibles ou alignés représentent plus de 30% des investissements en vue
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proportionnelle en 2023, confirmant la dynamique de croissance engagée depuis
2020 (voir tableau en page 99 du TotalEnergies Sustainability & Climate 2024 Progress

Report*’).

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-ellebasée
(surles trois scopes) ? Est-elle alighée surunscénario1,5°C ? Est-elle validée par
untiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du ou des
scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE, GIEC, etc.).

La réduction des émissions de GES de nos sites opérés (Scope 1+2) est au coeur de
notre ambition de fournir plus d’énergie en réduisant les émissions de GES. Notre
objectifde baissede 40% des émissions nettes de Scope 1+2 opéré est en phase avec
U'objectif de baisse du programme «Fit-for-55» de 'Union européenne (-37% entre
2015 et 2030) et du scénario Net Zéro Emissions (NZE) 2023 de VAIE (-31% entre 2015
et 2030).

Nos objectifs de baisse de Uintensité carbone cycle de vie des produits énergétiques
vendus (-15% en 2025 et -25% en 2030) nous positionnent sur une trajectoire proche
du scénario APS (Announced Pledges Scenarios) du World Energy Outlook 2023 de
UAIE, qui fait Uhypothése d’'une mise en ceuvre intégrale des objectifs de neutralité
carbone pris par les Etats parties a 'Accord de Paris. Une tierce partie indépendante
(Wood Mackenzie) a auditéles calculs réalisés et les trajectoires présentées.

(1) Basés sur le World Energy Outlook de UAIE 2023, License CC by 4.0. Emissions
mondiales de CO, issues de la combustion d’énergie et des process industriels. Pour
TotalEnergies, les émissions sont horseffet Covid 19 en 2020 et 2021. (2) Intensité
carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (lire Lexique du rapport pour
plus de détails) et évolution de Uintensité carbone de U'énergie mondiale calculée
comme le rapport entre les émissions mondiales de CO, des énergies fossiles
(Mt CO2) et lapprovisionnement total en énergie primaire (EJ) du World Energy
Outlook de UAIE 2023. La production d’électricité renouvelable (éolienne, solaire,
hydro-électrique) intégrée dans ces scénarios est ramenée sur une méme base fossile
en prenant en compte un facteur de substitution de 2,63 (38 %) pour les rendre
comparables avec lintensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus
de TotalEnergies.

47 https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-
report 2024 fr_pdf.pdf#page=99

48 https://www.iea.org/reports/world- energyoutlook-2023
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UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et

long termes survos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbones dans votre
stratégie (a distingue des vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

En octobre 2023, URW a communiqué sa feuille de route de développement durable
Better Places mise a jour, y compris son engagement a contribuer a la neutralité
carbone mondiale avec de nouveaux objectifs de zéro émission nette fondés sur la
science pour les Scopes 1, 2 et 3. URW est devenue la premiere société d’immobilier
commercial de UUE et la sixieme société du CAC 40 a obtenir 'approbation de la SBTi
pour des objectifs de zéro émission nette.

Lapproche d’URW pour contribuer a la neutralité carbone mondiale suit les principes
et les exigences a la fois des criteres de la Science Based Targets initiative (SBTi) pour
les objectifs de zéro émission nette (conformément au Corporate Net-Zero Standard,
publié en avril 2023), et des lignes directrices établies par la Net Zero Initiative. Elle
suit les 3 objectifs principaux:

— REDUIRE, en réduisant ses émissions de carbone au niveau attendu par la
science;

— EVITER, en aidant sa chaine de valeur a réduire ses propres émissions de
carbone ; et

— AUGMENTER LES PUITS DE CARBONE, en neutralisant les émissions
résiduelles apres la réduction de ses émissions de carbone.

Ces 3 éléments de l'approche sont comptabilisés séparément et notre approche en
matiere d’émissions évitées et de contribution a 'augmentation des puits de carbone
viennent en complément des objectifs de réduction détaillés ci-dessous.

URW s’engage a atteindre zéro émission nette de GES sur ’ensemble de sa chaine de
valeur d’ici 2050. URW s’est engagé a réduire son empreinte de -90 % en termes
absolus d’ici 2050 par rapport a 2015 et a neutraliser les émissions résiduelles grace
a des actions durables et de haute qualité d’élimination du carbone. Ces efforts sont
compatibles avec une trajectoire globale de 1,5 °C, Uobjectif le plus ambitieux de
UAccord de Paris.

Tableau récapitulatif objectifs principaux de réduction des émissions de GES (URD 2023 - p. 171)
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Année  Approuve

Scope Type  Ambition cible parleSBTi
Objectif de zéro émission let2  Absolu -90 % 2030 aul
nette - a court terme
Objectifde zéro émission  1,2et3  Absolu -90 % 2050 aul

nette - a long terme

Tableau récapitulatif des sous-objectifs de réduction des émissions de GES (URD 2023 - p. 172) :

Approuve par

Nom de Lobjectit Scope Type Ambition  Annéecble 1aS8TiL5C
Obgectif global 12et3 Absolu -505% 2030 oul
Activité Scopespartieds 1, 2e13 Intensaté -B0 % 2030 oul

[Emissions directes des sources fixes do combustion + Emissions indirootes lices a (kgCO,0/m’)

{3 consommation d'électricité achetée » Emissions indirectes lides a la consommation

de vapeur, chaleur ou froud achetes + loutes les emissions Lees a Lenergie non mciuses

dans les catégories précédentes + Actifs en leasing en aval)
Construction Scope 3 partiel Intensité -35% 2030 NON

(Investissernent) (kgCO,0/m

construit)

Transport Scope 3 partiel Intensité 40 % 2030 o

(Transport des visiteurs) (kgCO.e/visite)

LEVIERS ET HYPOTHESES CONCERNANT LA REDUCTION DES EMISSIONS DE GES

— Les émissions des Scopes 1 et 2 sont celles qui sont directement controlées
parURW. Le schéma ci-dessous metenlumiere lesleviers etleur poidsassocié
pour Uobjectif de réduire de -90 % les émissions de GES en 2030 par rapport a
année de référence, 2015 :

En
kgCD e -
B%
— A%
& 4%
I
Scopeslet?  Scopesletl Sabrigtd Efficacit Mix Emissians Scopeslet?
Référance progrées & énergétigue  énergétique fugitives Dijectif 2030

de 2015 date - 202
- : o @ @ @

— Pour les émissions liées au Scope 3:

o Emissions liées au transport des visiteurs : décarbonation des véhicules
thermiques et 'amélioration de leur efficacité ; réduction de la part
modale de la voiture thermique, principalement grace a une meilleure
connectivité avec les transports publics et au développement
d’infrastructures de mobilité douce sur le site ; augmentation du taux
d’occupation des voitures ; augmentation de la part des véhicules
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électriques (VE) avec un plan massif de chargeurs de VE pour 2030 dont
Uobjectif est d’atteindre plus de 4 000 points de charge en Europe.

o Emissions liées aux opérations, en particulier ’énergie consommée par
les preneurs dans les actifs : Annexe environnementale au bail, reglement
des actifs mais aussi des actions d’engagement d’URW aupres de ses
preneurs (par ex. en effectuant des rondes de nuit dans les actifs pour
détecter des anomalies, ou en échanges proactifs avec les preneurs).

o Emissionsliées ala construction : mise en ceuvre de lignes directives pour
nos projets de développement, visant notamment a réduire les émissions
sur tout le cycle de vie du batiment.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des

principales actions déployées sur 'ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
U’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX/OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour l’ensemble de votre plan de décarbonation.

En 2023, dans le cadre de la mise a jour de sa feuille de route Better Places, URW a
estimé les codts de la transition environnementale pour ses activités européennes y
compris le Royaume-Uni jusqu’a 2030 :

Détadts

i
s
|
(

Les objectis en matiére de Coarbone incarnor & et d'sutres otyectifs Lies & leowironnement pour les projets de

développement devrsent représenler L sugmentation Limilée des colls 08 construction, & condition que

oS exgences somnl muses en aruvre dés Lo dedbut Ce la conception

Linstaliation des VE et actuellement planifide sur une base Locative, sans CAPEX

Ces investissements s’ajoutent a la part des CAPEX de maintenance du Groupe qui
sont déja affectés a la transition environnementale, de l'ordre de 30 % de ce montant.

Les 28 M€ par an mentionnés ci-dessus se décomposenten :
— 20 M€ pour accélérer la transition sur notre portefeuille

— 8 M€ dédiés aux investissements solaires photovoltaiques sur site,
permettant a terme d’augmenter la capacité de production d’énergie
renouvelable sur site tout en produisant un retour sur investissement (CP du
10 octobre 2023, « Better Places » : Unibail-Rodamco- Westfield annonce un
plan ambitieux pour accompagner la transition environnementale des villes et
ducommerce - p.3)
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Pour son portefeuille d’actifs nord-américains, le Groupe a mis en place un plan
d’actions énergétique entierement financé par les dépenses de maintenance
courante et focalisé sur la réalisation d’économies d’énergie.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT-ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

URW s’engage a atteindre zéro émission nette de GES sur 'ensemble de sa chaine de
valeur (scopes 1, 2 et 3) d’ici 2050. URW s’est engagé a réduire son empreinte de
-90 % en termes absolus d’ici 2050 par rapport a 2015 et a neutraliser les émissions
résiduelles grace a des actions durables et de haute qualité d’élimination du carbone.
Ces efforts sont compatibles avec une trajectoire globale de 1,5 °C, Uobjectif le plus
ambitieux de UAccord de Paris.

Les objectifs net zéro de la feuille de route Better Places sont conformes aux
recommandations du Groupe d'Experts Intergouvernemental sur 'Evolution du Climat
(«GIEC ») et sont approuveés par le SBTi sur la base de son standard Corporate Net Zero.

Tous les domaines d’activité du Groupe ont été pris en compte dans le cadre de
'analyse des scénarios lors de U’élaboration de la stratégie climatique du Groupe
(Scopes 1, 2 et 3), avec un accent particulier sur les activités générant la plus grande
partie des émissions de GES du Groupe et couvertes par les objectifs de réduction :
U'exploitation (y compris les activités des locataires), le développement et le transport.
Le plan de transition d’URW s’appuie sur des scénarios a moyen et a long terme. Les
scénarios NZE 2050 de UAIE ont été utilisés pour modéliser les émissions d’URW liées
alaconsommation d’énergie jusqu’en 2050.

Le scénario NZE (Net Zero Emission) 2050 de UAIE (Agence international de U'énergie)
ne couvrant pas toutes les émissions du Groupe, il a été complété par le scénario
B2DS (sous les 2 degrés) de UAIE. L'introduction de scénarios B2DS est une approche
conservatrice, car elle implique que les efforts a générer par URW soient plus
importants que ceux générés par des facteurs macro exogenes.

Les scénarios B2DS et CPS (politiques actuelles) de UAIE ont été utilisés pour les
objectifs de réduction des émissions de carbone des activités et des transports du
Groupe. Pour son objectif de carbone dans le secteur de la construction, le Groupe a
élaboré un scénario personnalisé en raison de l'absence de scénario existant
approprié. Ce scénario a été élaboré, avec 'aide de consultants externes, a partir du
scénario B2DS de l'AlE, combiné a des informations spécifiques au secteur de la
fabrication du ciment et de lUacier sur les moyens de réduction des émissions de
carbone propres a ce secteur. Les scénarios ont été identifiés afin d’aider le Groupe a
évaluer et a confirmer ses objectifs de réduction des émissions de GES. Il convient de
noter que la réalisation des objectifs de réduction des émissions de GES du Groupe a
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’horizon 2030 et 2050 pour le Scope 3dépend de ces scénarios. Cela signifie donc que
les objectifs du Groupe ne seront probablement pas atteints si les émissions globales
de GES des secteurs ayant un impact sur la chaine de valeur d’URW ne sont pas
conformes aux scénarios mentionnés ci-dessus.
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VEOLIA

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et en intensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a ’objectif de
chaque action).

Veolia a publié en ce début d’année 2024 son rapport Climat* comportant une
trajectoire ambitieuse, fruit des travaux de préparation de son programme stratégique
2024-2027, pour atteindre le Net Zero en 2050, a savoir zéro émission carbone sur ses
activités et la neutralisation de ses émissions résiduelles. Pour y parvenir, Veolia
accélére sa démarche de décarbonation en s’engageant a réduire dés 2032 de
50 % ses émissions de scopes 1 et 2 et de 30 % sur deux tiers de ses émissions de
scope 3 par rapport a 2021.

Objectifs de réduction des gaz a effet de serre (GES) :

D'ici a 2032 : le Groupe s’engage a réduire ses émissions de 50 % sur les scopes
1 et 2 et de 30 % sur 67 % du scope 3 par rapport a 2021 (avec un objectif
intermeédiaire de -18 % en 2027 pour les scopes 1 et 2).

D'icia 2050 : le Groupe vise le Net Zero (i.e. 90 % de réduction des émissions sur
les scopes 1,2,3 vs 2021).

Leviers de réduction des GES sur les scopes 1&2

Pour atteindre la réduction de 50 % des émissions de scopes 1 et 2 d'ici a 2032, nous
agissons sur plusieurs leviers de décarbonation :

la sortie du charbon pour les activités Energie (1,6 milliard d’euros investis
entre 2018 et 2030) ;

laugmentation du taux de captage du méthane dans les centres de stockage de
déchets non recyclables (environ 250 millions d’euros investis entre 2020 et
2032);

laugmentation du tri et du retrait du plastique a Uentrée des incinérateurs
pour le métier Déchets;

une meilleure efficacité énergétique pour tous les métiers;
la décarbonation du mix énergétique des réseaux de chaleur opérés par Veolia ;

Le Groupe prévoit aussi 'usage de véhicules moins émetteurs de gaz a effet
de serre (motorisation électrique ou hybride, carburants moins carbonés).

49

https://www.veolia.com/sites/g/files/dvc4206/files/document/2024/05/rapport-climat-veolia-2024.pdf
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Laugmentation du taux de captage du méthane dans les centres de stockage de
déchets non recyclables et le plan de sortie du charbon en Europe constituent les
deux premiers leviers de réduction des émissions de scopes 1&2.

Leviers de réduction a2 mettre en ceuvre pour diviser par 2 les émissions
de scopes 1et 2 du Groupe d'ici a 2032 (vs 2021)

Scopes Tet 2
pro forma 20210

LIy —

de combustible (dont 2032

35,4
Mt CO,

Efficacité énergétique = Capiie du méthane
—Retrait des plastiques EAU 18
en amont de ['incinération Décarbonation Mt CO,
—Véhicules moins du mix électrique
émetteurs de GES
—Capture du CO,

(1) Les émissions pro forma 2021 présentées ici sont la somme des émissions du périmétre Veolia publiées en 2021 et des émissions 2021
provenant du pélimétre Suez acquis et conservé en date de publication de ce document.

Leviers de réduction des GES sur le scope 3

Pour le scope 3, les leviers sont :

— lintégration d’énergies renouvelables dans les mix de production des réseaux
électriques;

— le changement de combustible dans nos réseaux de chaleur en Europe ;

— lUembarquement des fournisseurs avec l'objectif pour les grands fournisseurs
représentant 30 % des émissions de scope 3 amont au niveau Groupe d’avoir
un engagement SBTi d'ici a 2032.

Leviers de réduction du scope 3 de Veolia

31,1 Déchets
mt gase 2032
D -30%
""""" e Erh
Achats liés aux
approvisionnements :tdﬂ'sde biens Achats L S,
Enaergie services d'équip Pt Fin de vie des
ek produits vendus z'i-'s
€0,éq.
Décarbonation de 'énergie distribuée Engagements des fournisseurs du Groupe
o Intégration de lables dans les © D'ici 2032, les plus grands fournisseurs du Groupe
non concerné mix de production des réseaux électriques présentant 30 % des émissions achats devront non concemé
© Transition charbon des réseaux avoir un engagement SBTi
de chaleur en Europe
(1) Les émissions pro forma 2021 présentées ici sont la somme des émissions du périmétre Veolia publiées en 2021 et des émissions 2021

provenant du périmétre Suez acquis et conservé en date de publication de ce document.
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Leviers complémentaires pour atteindre le Net Zero

Apres 2032, pour atteindre le Net Zero, le Groupe doit s’appuyer sur :

— le développement des énergies renouvelables pour les réseaux de chaleur
(géothermie, biomasse...) ;

— Llamplification de la cogénération ;

— lamélioration du mix électrique dans les pays d’implantation du Groupe ;

— le déploiement de la capture du CO;;

— leretrait des plastiques en amont de Uincinération.

Zoom sur les leviers de réduction des émissions de Veolia jusqu’a 2050

Cabit Hénl de échell
adéployera

Scopes et 2
pro forma 20210
Solutions innovantes
........................... a tester avant 2030 pour
- un déploiement avant 2050
—Sortie = ESSRRREEEL 2032
du charbon "
_ Efficacité DECHETS @ TOUWOSowoN.........__ . . . ..
énergétique — Capture
du méthane s
—~Véhicules Amel.loratlon 2050
moins émetteurs 94U MiX Net Zero
de GES électrique RN ... -90%
—Retrait des s
; DEPLOIEMENT
Pla.stl'que.s avant AVENIR INNOVATIONS “
incinération .
— Capture du CO, — Alternatives —Capturg )
(pilotes) au gaz naturel et valorisation
(EnR) du CO,
— Cogénération — Autres innovations
Sources: scénario IEA Net Zero, données BU, travaux O. Wyman, analyse Veolia. - Arfléliorati_on du (mtla_lt des
(1) Les émissions pro forma 2021 présentées ici sont la somme des émissions du périmétre Veolia publiées en 2021 mix électrique plasthues...)
et des émissions 2021 p du périmétre Suez acquis et conservé en date de publication de ce document.

Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et stockage...), aux
émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre stratégie (a distinguer
de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a répondre, il est possible de
remplir le tableau en Annexe 1 (cf. en fin de ce document).

Veolia promeut Uutilisation d’un « scope 4 » dans les critéres de notation ESG. Ajouter ce
périmetre au bilan carbone permettrait de rendre compte de lUimpact complet d’une
entreprise sur le climat. Cet indicateur permettrait de témoigner d’un « avant » et d’un « apres
» 'action de Uentreprise et de mesurer au mieux les bénéfices. Le scope 4 de Veolia quantifie
le CO, qui aurait été émis dans 'atmosphere en absence des solutions de décarbonation
mises en place. La méthode que nous utilisons depuis 2013 est guidée par les méthodes de
référence actuelles et cet indicateur fait Uobjet d’un audit externe de KPMG. Pour les calculer,
une donnée physique (tonnage, MWh...) est multipliée par un facteur d’évitement. Celui-ci est
calculé grace a un scénario de référence propre a chaque pays.

En 20283, le scope 4 de Veolia s’éleve a 13,8 Mt COeq. Il se compose des émissions

évitées grace a

— la décarbonation de la production d’énergie mise en place par Veolia chez ses
clients (2 Mt CO2 eq.)
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— lavalorisation énergétique des déchets (2,3 Mt CO2 eq.)

— lafourniture de biogaz a partir des centres de stockage (0,9 Mt CO2 eq.)
— letrietlerecyclage des déchets (7 Mt CO2 eq.)

— lavalorisation de la matiere triée (1,6 Mt CO2 eq.)

Trajectoire du scope 4 de Veolia
............ T
............ [t Vdortssticn
............ gy , Ecacivs :
N — i Energies énerpitique s 70
Captage ettri S
du biogar
0o 207

Grace & nos activités déchets et énergie, nous avons I'ambition de porter notre scope 4
de 13,8 Mt CO; éq. 3 18 Mt CO; éq. en 2027,

D'ici a 2027, le Groupe ambitionne de porter son scope 4 a 18 Mt CO, eq.

Concernant la neutralisation des émissions résiduelles du Groupe, les activités de
Veolia émettront encore en 2050 des émissions résiduelles qu’il sera impossible de
réduire physiquement (certaines émissions diffuses de procédés, émissions
résiduelles de la capture, etc.). Des solutions devront permettre de neutraliser les
émissions propres de Veolia ou d’émettre des crédits carbone de qualité pour
contribuer a la trajectoire d’autres industries ou territoires. Le Groupe travaille sur des
solutions de séquestration innovantes (biochar et poussiere de roche notamment)
visant a stocker durablement le CO, dans les sols tout en améliorant leur fertilité.

La capture du CO,

Afin de neutraliser ses émissions résiduelles (celles qu’il ne peut ni éviter ni réduire)
d'ici a 2050, le Groupe développe des solutions (technologiques ou naturelles) de
capture du CO, mises en ceuvre au sein ou en dehors de sa chaine de valeur. Le
Groupe projette de développer des démonstrateurs pour tester différents procédés de
capture du carbone, en particulier sur un site d’incinération de déchets ménagers et
de déchets spéciaux en France. Le Groupe étudie également la faisabilité du stockage
du CO; sur l'unité de valorisation énergétique de Marchwood au Royaume-Uni. Enfin,
le groupe explore également différentes voies de valorisation du CO, comme lusage
direct en horticulture ou dans 'industrie, la transformation en méthanol ou encore en
carburant d'aviation durable (SAF). Par ailleurs, en 2023, le Groupe a commenceé a
travailler sur des solutions de séquestration innovantes visant a stocker durablement
le CO, dans les sols tout en améliorant leur fertilité. Parmi ces derniéres, on trouve le
Biochar, matériau produit par pyrolyse ou thermolyse de la biomasse ou de boues
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d’épuration a haute température ; ou encore les poussieres de roches (enhanced rock
weathering) dont l'objectif est de répandre des roches basaltiques / silicates broyées
sur les terres pour les faire réagir chimiqguement avec U'eau de pluie chargée en CO..

La contribution carbone volontaire

La contribution carbone volontaire est par définition optionnelle, elle ne contribue pas
a la trajectoire Net Zéro d’une entreprise, mais représente néanmoins une contribution
a la neutralité carbone globale a U'échelle planétaire, qui reste encouragée. Compte
tenu des leviers de réduction importants de nos émissions directes et des capacités
d’investissement dont il dispose, le Groupe ne fait pas de la contribution carbone
volontaire une priorité. Pour autant, le Groupe a participé au développement du Label
bas-carbone francais au travers de I14CE et met en ceuvre des contributions carbone
volontaires a hauteur des émissions de certains de ses contrats a la demande de ses
clients (ex. contrat d’eau du SEDIF en France neutre en carbone, soit 4,6 millions
d’usagers). Le Groupe s’inscrit par ailleurs dans des mécanismes de marché
permettant de produire des crédits carbone, en particulier sur ses centres de stockage
de déchets en Amérique latine et en Australie, qui offrent la possibilité a d’autres
acteurs de mettre en ceuvre des contributions carbone volontaires.

b) Pourriez-vous associer un montant d’investissement nécessaire a chacune des
principales actions déployées sur ’ensemble des trois scopes ? Merci de préciser
’horizon de temps couvert par ces investissements. Le plus souvent, ’information
attendue ici est différente du montant de CAPEX/OPEX alignés avec la taxonomie
européenne qui concerne seulement les investissements dans vos activités
durables et non ceux pour ’ensemble de votre plan de décarbonation.

Pour le plan de sortie du charbon en Europe et son remplacement par des
combustibles moins émetteurs (biomasse, gaz, combustibles solides de
récupération) : 1,6 Md€ de dépenses d’investissement (Capex) entre 2018 et 2030.
Pour le plan de captage du méthane dans les centres de stockage, le Groupe vise
environ 250 M€ de Capex investis entre 2020 et 2032.

c) Sur quel(s) scénario(s) de référence votre stratégie de décarbonation est-elle
basée (sur les trois scopes) ? Est-elle alignée sur un scénario 1,5 °C ? Est-elle
validée par un tiers indépendant (SBTi, ACT ADEME...) ? Merci d'indiquer le nom du
ou des scénario(s) et la ou les organisation(s) de référence (par exemple, AIE,
GIEC, etc.).

En septembre 2021, Veolia a signé la Business Ambition for 1.5 °C de la Science-Based
Targets initiative. En décembre 2023, apres un long travail impliquant Ulensemble de
ses business units, le Groupe a soumis sa candidature pour étre référencé SBTi 1.5°C
et Net Zero, sur la base du scenario SSP1-1.9 du GIEC (sur les 3 scopes). Cette
candidature sera analysée au cours du premier semestre 2024 pour une
communication du résultat au second semestre 2024.
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VINCI

a) Pourriez-vous rappeler vos objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et
long termes sur vos trois scopes (en valeur absolue et enintensité) ? Pour chacun
de vos objectifs, explicitez les principales actions prévues permettant d’atteindre
ces objectifs (merci de préciser le pourcentage de contribution a l’objectif de
chaque action). Quelle est la part dédiée aux émissions négatives (absorption et
stockage...), aux émissions évitées ou encore aux crédits carbone dans votre
stratégie (a distinguer de vos objectifs de décarbonation) ? Pour vous aider a
répondre, il est possible de remplir le tableau en Annexe 1.

Les objectifs de décarbonation a horizon court, moyen et long sur Scopes 1 2 et 3 sont
les suivants :

HORIZON OBJECTIFS

2025 Jalon de 21 % d’émissions scopes 1 et 2 restant a réduire entre 2025 et 2030

Réduire les émissions de gaz a effet de serre directes (scopes 1 et 2) de 40% d’ici 2030 par rapport
2030 22018
Réduire les émissions indirectes (scope 3 amont et aval) de 20 % d’ici 2030 par rapport a 2019.

2050 Contribution a la neutralité carbone globale

Les principales actions prévues permettant d’atteindre ces objectifs et leur
pourcentage de contribution sont les suivants :

v" Suivre les consommations et favoriser 'écoconduite
Engins et Camions v' Tester sur le terrain des innovations bas carbone
(33% des émissions |v'  Expérimenter des carburants tels que ’hydrogéne et le biogaz pour
directes au 31.12.23) les véhicules utilitaires

v' Accélérer le renouvellement du parc de véhicules légers et utilitaires

Vehicules et utilitaires par des véhicules hybrides, électriques ou moins émetteurs degaza

(31% des émissions effetdeserre
Scopes 1et2 directes au 31.12.23)
(2,4 MtCO2e en . ) e o
2023) Activités industrielles | ¥ Optimiser Uefficacité énergétique
(29% des émissions v' Substituerles énergiesfossiles afortes émissions par du gaz naturel
directes au 31.12.23) et du gaz d’origine renouvelable
v/ Réaliser des diagnostics d’efficacité énergétique sur le parc de
Batiments (7% des batiments du Groupe etdéployerdes initiatives adaptées
émissions directes au (rénovation thermique, écoconception...)
31.12.23) v' Privilégier la consommation d’énergies renouvelables (notamment

en autoconsommation)
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v/ Mettre en place des stratégies bas carbone en ingénierie (démarche
Amont Environment in Design (EiD) de VINCI Construction)
(36% du total des v Gl;énér.aliszr l’\;llilagleges bétoqs bas carbone sur 'ensemble des
émissions . chantiers de onstr.uctlon . B
indirectes) Collaborer avec des fournisseurs et des sous-traitants stratégiques
Scope 3 - ) . - P , .
v" Favoriser appropriation de solutions décarbonées par les utilisateurs
(43,5 MtCO2e des infrastructures autoroutiéres et aéroportuaires
en 2023) Aval v' Développer les offres et expertises dans les énergies renouvelables
pour contribuer pleinement a la transition énergétique et a
0,
(,64@ ‘{’“ total des l’amélioration des mix énergétiques de demain
gm{ssmns v" Proposer, en France, des solutions environnementales contribuant a
indirectes) réduire Uempreinte carbone de nos clients
Les objectifs de réduction scopes 1, 2 et 3 du Groupe sont exprimés en valeur
absolue et en efforts de réduction (hors compensation ou crédi