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Paris, le 25 septembre 2025

BILAN DES SAY ON CLIMATE 2025
L’engagement européen se maintient malgré la baisse des résolutions des grands
énergéticiens

Depuis 2021, le Forum pour I'Investissement Responsable (FIR) appelle a la généralisation de Say on Climate
(1)(SOC) exigeants. Dans la continuité de ses travaux menés ces trois dernieres années, le FIR s'est & nouveau
associé a I'ADEME cette année afin d'évaluer les stratégies climat des entreprises qui les soumettent au vote de
leurs actionnaires a leurs assemblées générales (AG), et a continué d'étendre son périmetre d'analyse aux
entreprises européennes (incluant le Royaume-Uni et la Suisse) comme en 2024. L’évaluation reposant sur
la méthodologie ACT des SOC non francais est réalisée grace au concours de la World Benchmarking Alliance et
de la Fondation Ethos.

Cet exercice, réalisé pour la 4éme année consécutive par le FIR, permet d'analyser les évolutions au cours des
années par les entreprises et secteurs concernés. Les analyses du FIR, qui se concentre sur 11 criteres précis des
plans de transition des entreprises, et celle de I'ADEME, sur la base de la méthodologie ACT qui évalue la
crédibilité des objectifs et des plans d’actions des entreprises, sont complémentaires.

Le nombre d'entreprises ayant cette année réalisé un Say on Climate est stable dans le monde (26 en 2025 vs 27
en 2024). On note cependant une baisse des Say on Climate réalisés par le secteur pétrolier et gazier, en effet
seulement Equinor et Santos Limited se sont cette année prétées a lI'exercice alors que Shell,
TotalEnergies, Woodside Energy Group ou encore Repsol n'ont pas renouvelé la soumission d'une résolution
climat au vote. Parallélement, on remarque que de nouvelles entreprises ont soumis leur plan de transition au
vote de leurs actionnaires telles qu'lnfrasttruture Wireless Italiane (ltalie), OVH (France), Société Fonciere
Lyonnaise (France), montrant le maintien d'une certaine dynamique.

Certaines entreprises proposent un Say on Climate chaque année depuis 2021 (Aena, Aviva, Ferrovial, Ninety
One ou encore SSE). En 2025, dix entreprises sont communes a celles ayant soumis I'année derniére: Aena,
Altarea, Amundi, Aviva, Ferrovial, Holcim, Icade, Ninety One, Pennon Group et SSE. Les sept autres ont déja
soumis leur plan climat au vote au moins une fois depuis 2021, témoignant d'une certaine constance et
satisfaction dans cet exercice.
Par ailleurs, I'approbation moyenne des plans climat au niveau monde est en légere hausse (89,8% en 2025 vs.
87,6% en 2024) comme au niveau européen (90,9% en 2025 vs. 90,2% en 2024). La transparence et la crédibilité
des stratégies climatiques montrent des signes d’amélioration, avec des variations selon les différents segments
des plans de transition :

e La note moyenne de transparence du FIR augmente légerement, passant de 47 % en 2024 a 49 % en
2025.

e Les entreprises ayant déja soumis un Say on Climate en 2024 voient pour moitié leurs performances
progresser, témoignant d’'une dynamique d'amélioration continue tandis que quatre entreprises
affichent un léger recul de leurs scores et une stagne. Au global, la note moyenne globale des scores
de performance de I’ensemble des SOC 2025 reste stable par rapport a 2024 (43%).

Les votes sur les plans climat permettent toutefois de manifester un mécontentement, qui doit étre
accompagné d’un dialogue avec l'entreprise, lorsque les plans ne satisfont pas, ou insuffisamment, les
actionnaires : certaines entreprises voient par exemple leur taux d’approbation baisser d’année en année, telles


https://frenchsif.us4.list-manage.com/track/click?u=84f153a0b1b1f099277fe66f7&id=748bff9c7a&e=0c8c43a468
https://actinitiative.org/fr/act-methodologies/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/
https://www.ethosfund.ch/fr
https://www.frenchsif.org/isr_esg/wp-content/uploads/Recommandations-FIR-sur-le-Say-on-Climate.pdf
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d'approbation plus bas cette année que lors de leur premiére année de
soumission.

Le Say on Climate demeure un outil puissant de dialogue c'est pourquoi le FIR encourage les entreprises a
continuer de présenter ce type de résolution alors que les discussions sur les plans de transition sont encore
vives a I'échelle européenne et les risques financiers liés au changement climatique croissants dans le monde,
illustrés par I'augmentation des catastrophes naturelles ces derniéres années. Dans un tel contexte, la pratique
du Say on Climate se présente comme un moyen efficace pour les actionnaires de s'exprimer sur les plans de
transition des entreprises en contribuant ainsi a respecter leurs propres engagements climatiques.

CONSULTER LE BILAN COMPLET EN FRANCAIS

CONSULTER LE BILAN COMPLET EN ANGLAIS

L'équipe engagement

1. Consiste pour une entreprise a soumettre sa stratégie climat au vote consultatif des actionnaires.

Contact

Béatrice Passédat
beatrice.passedat@frenchsif.org

FIR - Forum pour l'Investissement Responsable
48 rue Sainte-Anne - 75002 Paris - France
Tél:+33(0)140366158

Le Forum pour UInvestissement Responsable (FIR) est une association multi-parties-prenantes fondée en 2001 qui a
pour objet de promouvoir et de développer I'Investissement Socialement Responsable (ISR). Le FIR regroupe |'ensemble
des acteurs de I'ISR : investisseurs, sociétés de gestion, intermédiaires financiers, agences de notations extra-financiéres,
conseils investisseurs, organisations de place, syndicats, ONGs, associations ainsi que des personnalités qualifiées :
avocats, journalistes, universitaires... Le FIR est un acteur du dialogue et de ’engagement avec les entreprises cotées sur
les questions de développement durable (briefs investisseurs, études thématiques, questions écrites aux assemblées
générales du CAC 40, Club SMID...). Le Forum est également le promoteur de la Semaine de la finance responsable qui se
tient chaque année & automne. Le FIR décerne des Prix pour la recherche académique européenne en « finance et
développement durable » en association avec les Principles for Responsible Investment (UNPRI). Le Forum est 'un des
membres fondateurs d’Eurosif. www.frenchsif.org
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