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4 AU SERVICE DES TERRITOIRES

Association multi-acteurs

c Biodiversité et économie
Créée en 1992

” Economie circulaire

Réf_IeXion comr_nune sur les v'Eco-conception / Economie de fonctionnalité
meilleures pratiques v'Recyclage/valorisation
environnementales a I'échelle des v'Ecologie Industrielle et Territoriale
territoires

c Reporting RSE
Affichage environnemental




UNE FORCE DE PROPOSITIONS
CONSTRUCTIVES, PRAGMATIQUES ET OPERATIONNELLES

Des services aux
adhérents

> Groupes de
Un reéseau Des outils travail, clubs
Pour échanger, opérationnels et meétiers, veille,
coopérer, formuler collaboratifs mise en réseau,
des propositions, GUi valorisation et
e uides, -
expérimenter des lateformes échange de
solutions publications ’ bonnes pratiques,
concretes... P expertise, relai
des intéréts au
niveau
institutionnel...

Des adhérents

Entreprises,
collectivites,
organismes

professionnels,
associations,
personnalités
gualifiées...
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REPORTING RSE
AFFICHAGE ENVIRONNEMENTAL

=  Groupe de travail Reporting RSE

v" Elaboration du Rapport-bilan de la premiére année d’application de l'article
225 du Grenelle 2 relatif aux obligations de reporting social, environnemental
et sociétal des entreprises.

Analyse des documents de référence de 40 sociétés cotées
REPORTING EXTRA-FINANCIER (CAC 40 et SBF 120)

PREMIERE ANNEE

BASELE ry Gl CeraiE — Quelles informations sont publiées ? Comment ?

225 DE LA LOI GRENELLE 2

— Examen des 42 items du décret d’avril 2012

Bilan et perspectives

— 2 focus thématiques : eau et biodiversité
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La biodiversité dans tout cela?




Le DD par OREE

[D’'aprés Passet, 1979 et Weber 2013)

Biodiversité

S
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OREE: Biodiversite, socle des acteurs

Pile Reporting et Affichage
environnemental

Biodiversité

STRATEGIE

NATIONALE POUR LA

BIODIVERSITE
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PLATEFORME FRANCAISE
POUR LES ENTREPRISES ET LA BIODIVERSITE

7
. Plateforme de l'initiative francaise "o
pour les entreprises et la biodiversité &R




Biodiversité?

Variabilité des organismes vivants
- au sein des especes
- entre les especes
- entre écosystemes
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Multiplicité des interactions entre organismes
dans des milieux en changement

Le tissu vivant planétaire
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Biodiversité menacée

Irréversibilité des \

extinctions
d'especes ,
& e
- La Biodiversité
- Diminution des patrimoniale disparait
M. habitats et SEaa T
™ ressources > >

| disponibles

Accélération et o o o
intensification des| | es fonctions du tissu
perturbations / vivant s’effondrent
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SERVICES ECOSYSTEMIQUES

(MEA, 2005)

Global
R2olono
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Figure 2: La vodiversid au cosur des senaces dcosystdmigues & des dynanigues
dinteractons enfre sysiémes socio-dconomigues ef cologgues (MEA®, 2005) ee
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Fonctions écosystémiques

LUQ7/€f e, eau e Production de matiére vivante
(production primaire)
. | e Cycles biogeochimiques
” e Formation des sols
Controle biologique




Services ecosytemiques

e Stockage du carbone

e Purification de |'eau

. !_ o Fertilité des sols

~, e Controle des ravageurs des

qu/e‘re, eau




GT Biodiversité et Economie

* la biodiversité et les activités économiques sont en
interaction, s’influencent mutuellement.

* l|a biodiversité: source de profits (dépendances)

et de colts (gestion des impacts) .

Initié en 2006 par Orée et I'lFB (actuelle FRB).

lere fois en France qu’entreprises, collectivités,
institutions, milieu scientifique et associations se
réunissent autour de la question de la biodiversité.

ALY STAATEGES
DE L'ORGANEEATION

Groupes de travail

s B TR Guides, colloques , Theses CIFRE.

Figuro & Fenbgranmme o'un aciour apant uifisd FIEE"
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DEPUIS 2011

Développer des outils pour prendre en compte (gérer)
et rendre compte (reporting)
de ces interdépendances (interactions)

\ 4

GT Prospective + GT Bilan comptable
GUIDE 2013 THESE EN COURS

Etudes de cas « Biodiversité et stratégie

Réflexions du groupe de travail d'acteurs : créer des outils pour
gérer des interactions multiples
et inter-temporelles ? »

Production de I'ouvrage :

« La gestion de la biodiversité par C. lonescu
Les acteurs : de la prise de
Conscience a I’action » = GT Bdtiment et
Disponible sur commande sur le site www.oree.org biodiversité
(Association HQE)

S
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Guide 2013

Biodiversité & Economie

Lagestiondelabiodiversite
par les aCiellrs  dela prise
de conscience a I'action

7~
Convention surla @ r( ? ( ;
diversité biologique R e iars

v
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Activités économiques et la biodiversité

preductsurs. La solution chzisie a été un soutien & I'Stablissement d'un aystémea d'agro-
foreatarie®. Ainsi les producteurs ont pu divareifier leurs revenus st minimizer les rieques
de la production de cacan. La production de cacao est alors devenus attractive pour
les populstions locales. De plus la muliiplicité dee cultures dans lea parcelles a parmis
une sdcurisation des productions de ceceo car 'augmeantation de la diveraité d'espéces
cultivéas augments la résistance de 'écosyatdme aux parturbatione. Les bénéfices de
catte agroforestarie® sont ainsi autant dcologiques, sociaux qu'économigues. Du paint
de vue de l'entreprize, la qualité de la matiére premiére est maintenusa wair amélionée
at la chaine d'approvisiocnmement est sdcurisée (TEEB, 2008).

Ercar

L'étude des flux de matiéres issues de la biodiversité
pour la création d'un cosmétique LVMH

L'étuda de cas conduite par FleurRodriguaz-Gallois pour LVMH, fait état da llimportance
d'une approche par les flux dans une logique de site de production. Cette approche
aide & identifier les diffdrants degrés d'utilisation de la bicdiversité et des sarvicea aur
uni unité de production, et par la suite dintégrer ke codt de la biediversitd dara las
axarcices comptables de chague site da production. Le schéma représanta le travail
d'identification dea flux et des stocka de matiéna biologique utilis$ par 'entrepriee dane
gon processus da création d'un cosmétiqus.

Cebe dtude permat de metire en avant la comp lexité du suivi des matidres premigres et de
lapprovisionnament. L'ansemble de la filigre dépend dane son intégralitd dea resecurces
izsues de la bindiversité, ce qui souléve le probléme de l'intégration de la biodiversité
dans le colt fimal du produit

Figume 4: Cartographi des fiux

e mafigres issues de B bodiversid
pour fa créaiion d'un cosmaigue
(Rodnguez-Gainiz - [MH, 2008)
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Une prise de conscience par les acteurs

Evolution de la perception de ia biodiver-
sité chez les parties prenantes, exemple
de I'éco-contrat®™ des Jardins de Gally

R L'existence de I'éco-
w contrat® et la valorisa-
tion de ses bénéfices
environnemeantaux par
les équipes commer-
ciales des Jardne de
Gally vont probable-
mant faire évoluer la
percaption de la biodi-
varsdé chez les clients,
en renforgant leur sen-
gibilité au sujet et en
démontrant que cstte
problématique peut
atre traitée & 'échelle
d'un jardin d'antreprise
da cantre ville

A plus long terme, pour que la perception de
ia bicdiversia soit renforcés au niveau des
chants, 'éco-contrat® doit ksur permetire de
changer da regard. Aujourd hui, I'entreprisa
clents envisage fréquemment l'aménags-
mant et 'entrefien sous un angle esthétique.
Cetis exxgence o2 «beau » est étroitement
associee aux nofions de propreté, de net-
teté et justifie une certaine exubéranca
végétale (profusion de variétés horficoles
pariois exotigues). Aingi, lors d'une visite
d'un site chent, un donneur d'ordre a signifié
trés claramant celie exigence en deman-
dant au jardinier de ramasser |es feulllss
mortes : elles donnaient une impression da

* wttp J feeww peyaage guly comf_Eco-cortren

«neglige ». C'est précisément ca jugemant
qu'il est question de faire évoluer progressi-
vemnant, en passant par laccaptation d'une
eutre forme d'esthétique, plus rustque st no-
tamment portée par Mutilisation d'essences
locsies et robustes. La tonbs et la taille dif-
férencides, |'utilisation de plantes locales
st rustiques &t f'acceptation ponctusile de
végétation spontande ne devraient alors
plus &tre considérées comme des negli-
gances esthétigues mais comme les élé-
ments dais d'unespace vivant, et valonsés
comme fels. Libéré de cette préstance d'un
cerfain « beau~ et d'un « propre », le jardin
d'enfreprise véhiculera une aulre image,
celle d'une entreprise responsable et en
phase avec les aspraticns cioyennes de
réconciation avec la biodwvaersita

Plus généralement, 'éco-coniratd pourra
éfre un vectew de changemant de la per-
ception de la biodiversité au niveau de la
collectivwité - levier de sensibilisation du fait
des aremations et de ls communcation qui
|ui seront assocides, ['éco-contrat® sera
égalemant un moyen de reconsidérer le
rdie que peuvent jouer plus largement les
espaces verts dans la matrice urbaine.

N

L'ESR pour Veolia Environnement
sur le site d'Occitanis

L'ESR est avant tout une analyse descrip-
tive permettant didentifier les services
écogystémiques devant é&tre pris an
compie dans la stratégie de 'entreprise.

'évsluation des dapendances et mpacts
s'arrétent au sauil descriptif compris sur
une échelle repranant les critéres: iaible,
modérs st fort. Cela permet de définir
les services prixitares pour I'entreprise.
Toutefois, en ne prenant en comple que
les cutils déployés par 'ESR, il n'est pas
possible de hiérarchiser les sarvices
priaritaires entre sux. La guantification de
l'interdépendance n'est pas réalisés 8 un
niveau trés fin. On peut également noter
que la définition des impacts ne paut &tra
que partielle, le nivesu d'expertise de l'uti-
lissteur de Is méthode étant variabls, sa
capacité & identifier de maniére pertinents

I'ensemble des impacts de 'entreprize
swr les 8cosystémes est potentisliament
partielle et imparizsite. La répétabiité de
la méthode repose essentiellemant sur
le choix de la personne missionnse pour
appliguer la méthode.
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L’intégration de la biodiversité a la conception du
produit/service

La démarche d'éco-conception
de Maisons du Monde

Avac une premiére gamme de produits
éco-congus, Maisons du Monde a voulu
manar une démarche exemplaire qui sarve
de modéle et d'activatewr de progrés sur
d'autres produits de son catalogus. Afin de
déployar une démarche d'éco-concaption,
la perception du chent et son choix & Fachat
ont ébé analy=4s et évaluds, nows donnant
ginzi kes pisies d'amélioration et les axes
du discours & tanir & l'avenir. Mous avons
édité un questionnaire avec pour objectis
da quantifier la préférance du client entre
le modéde classigue et celui co-congu, da
définir la niveau de maturité da la clisntéks
8u regard des produits responsables et de
higrarcheser les critéras dachate. Aprés une
année de sondage, il apparmit que T0% des
répondants préférant le modéle éco-congu
& prix et qualité identigues, et que ce sont
en prioditd be faible impact emironnemantal,
le prix: et le rev&tarment en coton bologigue
gui influencent le choix d'achat. En outre,
51% des sondés considérent la démarche

comme une valaur ajoutée au produit alors
gue 27% na consomment jamais de produits
«deologigues= car ils sont majontairemant
insenaiblea 4 celie caractéristique.

Catta étude 5'est avérés essantiells car elle
nous a permis de mieux appréhendear les
attertes du consommetaur et de conforter
noire wolonte d'élargir I'éco-conception
& d'autres produits. Les clients ont ains
partagé avec nous leur désir de voir da-
vantage d'informations sur nos produits
notammant ka provenance et les conditions
de fabrication.

D maniéra gandrala, la client souhaiie uns
transmission transparenta &t juste des infor-
mations, et certains dentre eux se disant
encore méhants & 'égard de l'engagemant
écologique des entreprises.

A ce point de vue marketing &'ajoute un
bilan économique positif. En effet, aprés
une année de commercialization, le canaps
ROMA éco-congu a créé une nouvelle
part de marché: les ventes de la version

classique sont restées

siables slors que celles

En regle gérnmie dirk-voms quil vous manges de

RN de |a version &co-congue

p

anteigna, Sioul lagualles?
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ont généné 32 % da chiffre
d'affaires eupplémentaira.
Il ¥ & donc & une nou-
velle clientéle gui 'est
manifestée, attiréa par
une offre différenciante et
responsable.

Figure 10: Sondage sur

Ie type dinformations
B ment alas

vorgrafprerersy [ - manguantes sur ies oroduis
de Masmns du Monde

Ca résuliat montre une réelle attente pour
cetis typologie de produit mais mérite un
meillaur accompagnement pour que pro-
gressivement le modéle dco-congu vienne
remplacer le modéle classique.

Suivl des wentes du canapé ROMA 3/4 places

ooton

e N

FAgure 11: Sui des verfes o canape AOMA

de Masons du monde

Léco-conception a générd une image rés
positive, en interme et en exierne, sur la
poseibilitéd d'offrir une ofire aliernative au

marché existant at avac des garanties ma-
surées at crédibiisdes par 'obiention du Prix
Entregrize et Environnement du Ministére
de MEcologie et du Développement durable
at de TADEME" {2011). Ainsi entre mars
2012 et mars 2013, 17% des
cliens interrogés mauraient
pasachetd ke produit sans ke
garantie écologigue qu'il af-
fichait, et 63% ont considérs
que 'argument écologique
était une valewr ajoutée au
p— produit voire un élément
Bl distinguant per rapport &
d'autras enseignes.

On mote donc un fort
niérét du client pour
une transparencsa sur |a
provenance &t les impacts
environnementaux des
produits, qui, s'ils ne sont
pas encone déterminants
dans I'ecte d'achat,
participent & MNmage de margue de
enseigne et & la confiance dans les
produits proposés

> 4
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Ainsi, pour améliorer la durabilité du sys-
téme industriel actuel, I'écologie indus-
trielle cherche & limiter le prélévemnent
de ressources et les rejets de déchets,
grace adifierents principes. L'un da ceux-
ci, directernent inspiré du fonctionnement
des écosystémes, consiste a boucler au
maximum les flux de matiére et d'éner-
gie en développant des symbicses dites
symbioses industrislles. Ces symbioses

De la production d'énergie renouvelable
a la production d'sliments et la préser-
vation de la biodiversité avec Séche
Environnement

En Maysnne, une région 8 prédominance
d'activité agncole (élevage bovin 2 dominants
|atiére) la fraction organigue® des déchets
ménagers est valorisée en ia fransformant en
énergie électngue et en chaleur. Le méthans
du biogaz estco fi en énergie électrique
(ravendue swr les réseaux de distribution) et
la chaleur coproduite se trouve sous forms
de vapeur. Cefte production réalisés en
campagne ne peut &tre valonsés pour des
usages comme |'spprovisionnameant d'un
réseau de chauffage urbain. Seul un usage
de proximité peut permeitre d'afteindre

La gestion de la biodiversité
a I’échelle du territoire

industrielles permettent aux déchets, co-
produits, pertes énergétiques d'un acteur
economique, de devenir une ressource
valorisable pour d'autres acteurs de sec-
teurs d'activités similaires ou différents
(exemple de synergies entre activites in-
dustrielles et agricoles: cf. étude de cas
ci-aprés).

I'optimum oe la valonsation énergeétique des
déchsts {la cogénération), dans une logique
d'écologie industrielle. Une unité de déshy-
dratation de fourrages vient alors
g'instaer sux cotés de I'unté da
valorisation énergétique, per-
mettant une convergence des
intéréts des parlies prenantes
riveraines | una coopérabive den-
viron 700 adhérents qui viennent
déshydrater lswrs fourrages (lu-
zame en parbiculier: 90 % des
fourrages) pour consarver avec
une tragabilité parfaite leurs pro-
ductions pour une alimentation aremale dif-
férée dans le temps par rapport & Ia fauche
afin d'assurer la subsistance des animaux
tout au fong de lannée (la déshydratation
parmet d'éviter ia fermentation des récoltes
et da conserver lewr valeur nutritive dans
le tamps). Un cercle vertueux se mat ains
en place, Cette collaboration a permis 8 la
coopérative agncole (CODEMA), alimentée
par I'énergie de Séché Environnement, de
recevoir en 2009 des mains du Ministre
de I'Agricuiture ja Trophée de I'agriculture
durable

Il y a donc eu développement des em-
blavements en luzerne, a la difiérence de
la plupart des départements frangais. La
CODEMA étant agréde & fraiter des produts
issus de lNagriculture biologique, cela s'est
sccompagné d'une réduction locale des
ntrants phytosanitares. Cette intégration de
a luzerne dans le cycle cultural a permis de
béneficier de ses formidables proprigtés
Sa capacité de fixation de I'azote limite an
effet la dispersion des nitrates et donc les
poliutions, enrichit le sol au bénéfice des
autres cultures de |a rotation et diminue
ainsi le recours sux engrais. Sa présence
dans les champs réduit également ['éro-
sion hydrique et éolienns. De ce fait, slle
contribue & Ia protection de la ressource
en eau souterraine et de ruisssaliemant qui
est egalement I'une des précccupations
pow la gestion du site d'enfouissement
de Seéché Environnement d'od est extrad
ie biogaz. Cette planie anvironnementale et
fourragére bénéficis aux associes du terri-
foire occupé par cette culfure et en premiar
=u 4 l'entrepnse Sécha Enveonnemeant qui
considére 38 Préssenca COMMma une contri-
buticn & une empraints écologigue positive

\
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da l'entreprize. Plante melifére, a uzerms
85t un socle important pour I'apiculture
locale car elle permet un service confinu a
a polinisation contrasrement au colza ou au
mals. Le champ au sain du bocage mayen-
nais est un refuge pour nombre d'espéces
anmales of participe ainsi a la lutte intégrae
des ravageurs des cultures. Les champs
puxiant ie site de Seéché Environnement
créent de véntables comidors écologiques
{sur un rayon de 25 a 30 km), en pariphérie
et en jonction avec l'emprise de lnstalla-
tion de valorisation des déchsts. La gestion
différenciée’ mise en cauwre sur le terrain
du site de trafement, avec 85 Zonss pra-
sarvees of réservees ala consarvation deia
biodiversité, assure une pariaite ntégrabon
d'une activité industrielle dans la nature
et los territoires: c'est en partie grace a
son sous-prodult, I'énergie chalaur ufilisée
pour la conzarvation du fourrage, que cet
environnament riche en biodiversité se
développe et crée la symbicss entra la vie
quotidtenne des habdants (et sa production
de déchets comelative), 'activité industrislie
de valorisation énergétique, et la bonne
gestion d'espaces agricoles.
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Biodiversité, socle des acteurs!

RETROUVEZ TOUT OREE SUR : WWW.OREE.ORG

HELENE LERICHE
TEL: 433148243138
LERICHE@OREE.ORG
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