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|. L’'eau pour les

entreprises : de quol
parle-t-on ?




L’eau, un enjeu croissant pour les entreprises

. Répartition locale et

temporelle inégale des
ressources en eau,
aggravée par le contexte
de changement
climatique

W

La
disponibilite
physique

inégale de la

ressource

e Des conflits
d’'usage plus

aigus
» Compétition (réelle
percue) entre les divers

usagers (agriculture,
industrie, villes)

-
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Un modéle

économique

Incertain et
variable

Des
pressions
croissantes
sur le cycle
de l'eau

, . ] T\
L’'eau, besoin essentiel,

géré entre privé et public,
avec une valeur entre co(t
de production et rente de
rareté, un prix administré

L'exigence de
réutilisation oblige a
tenir compte du cycle
de I'eau dans son
ensemble

J
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L’empreinte eau : une réalité de I'entreprise a confronter avec la
contrainte eau , déterminée par le contexte local

Empreinte eau Contrainte eau

Les entreprises ont un impact
sur la disponibilité et la qualité
de la ressource du fait de leurs
activités.

Les entreprises sont fortement
dépendantes a la ressource
eau pour leur activité directe et
sur I'ensemble de leur supply
chain.
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L’évaluation de I'empreinte eau : un exercice diffi cile

Quel péerimetre prendre en compte ? #

Quelles definitions appliquer ? #
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L’évaluation de la contrainte eau : quels risques p rendre en compte?

' «Dysfonctionnements opérationnels dans la chaine de production
' «Augmentation en amont des co(ts d’acheminement et de traitement de I'eau
' «Remise en cause des perspectives de croissance future et de la continuité d’ epr0|tat|on

Risques

physiques

-Degradatlon de la marque
;* Tensions et conflits

: associes
_-Perte d'attractivité vis-a-vis des Contrainte +Remise en cause des
investisseurs

................... : eau permls d’exploitation

-Augmentatlon des codts

Risques Risques

réputationnels réglementaires
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Ill. De quels outils

les entreprises
disposent-elles?




Les trois principaux outils utilisés par les entrep rises pour mesurer
la contrainte eau et/ou I'empreinte eau

Cartographie des utilisations de I'eau
des entreprises et des risques
associeés a la disponibilité locale de
cette ressource

Global

Global Water Tool %fnr
(WBCSDI*) tool

Identification de la relation d’'une
entreprise avec la ressource eau
(usage, impact), et des risques et
opportunités associées. Aide a la
définition des objectifs et du plan
d’action relatif a I'eau

Water Sustainability Tool
(GEMI*)

Calcul du volume total d’eau utilisé pour
? produire les biens et services

consommeés par tout individu ou
organisation

Water Footprinting (WFN¥)
&

* GEMI : Global Environmental Management Initiative
*WEN : Water Footprint Network

*WBCSD : World Business Council for Sustainable
Development (dont EpE est le partenaire frangais)
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Les trois principaux outils utilisés par les entrep rises pour mesurer
la contrainte eau et/ou I'empreinte eau

|dentification de la Mesure de Proposition de
contrainte eau I'empreinte eau pistes stratégiques

Water Sustainability

Tool (GEMI) v v v

Water Footprinting v

(WFN)

Global Water Tool

(WBCSD) v v
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De nouveaux outils et réferentiels en cours de déve  loppement

Vers une approche de plus
en plus locale

Vers une prise en compte

des specificités sectorielles

Vers une définition
Internationale de
I'empreinte eau prenant en
compte
I'ensemble du cycle de vie

de I'eau
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GEMI Local Water Tool (LWT) , en coopération
avec le WBCSD

Le secteur des boissons (BIER — Beverage
Industry Environmental Roundtable)

Le secteur « Oil and Gas » (Global Water
Tool, GEMI LWT)

Le secteur électrique (Global Water Tool)

Elaboration en cours de la norme ISO
14046: standard unique pour I'évaluation de
I'empreinte eau des produits, des process et
des organisations.
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I1l. Comment les

entreprises
communiguent-elles
sur l'eau?




Seules 28 entreprises sur les 68 étudiées établisse  nt un rapport
sur leurs risques physiques, réglementaires ou de r éputation

Les trois types de risques identifiés par les

20 entreprises*
Au moins un type de .
risques identifié o |
5 -
0 i
Risque physique Risque Risque lié a la
. (disponibilité de réglementaire réputation et aux
Au moins deux l'eau) parties prenantes

types de risques
mentionnés

Exemples d’indicateurs utilisés afin de

reporter sur les risques liés a I'eau :

Les trois Nombre de sites implantés dans des régions soumises
a un str hydri

types de a un stress hyd Iq}Je

risques sPart de I'approvisionnement en eau venant du réseau

entionnés d'eau public

*Nombre de déversements accidentels survenus au

cours de l'année

* Nombre d’entreprises

concernées Données tirées de I'analyse des rapports Développem  ent Durable effectuée sur la

communication extra-financiére d’'un panel de 68 ent  reprises
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La communication sur la gestion de I'eau : de lase  nsibilisation a la
formulation de politigues et d’engagements

__ Exemples d’engagements et d’objectifs

Communication portant « Diminution de 20% de la consommation d’eau du
> deﬁ 'tn't'ﬁt'ves Groupe entre 2010 et 2013

S » Taux de recyclage de I'eau de 45% minimum sur les

sites de production d’ici a 2015

e Diminution de 40% d'ici a 2015 de dégradation des
milieux aquatiques (demande chimique en oxygene,
matieres en suspension)

Formalisation
d’engagements en
faveur d’'une gestion

responsable de I'eau Exemples de communication au niveau

et/ou d’_objlectifs Groupe:

chiffres @ * Revue des pratiques de préservation de I'eau au niveau
des sites : identification et généralisation des bonnes
Description pratiques
d’une * Mise en place de protocoles de mesure et de

démarche caractérisation des besoins en eau
structuree * Exigence d’engagements/de plans de gestion plus

dediee a la poussés pour les sites trés consommateurs ou Situés

gestion de ..
leau ¢ en zone critique

* Nombre d’entreprises
concernées
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IVV. Nos recommandations
pour une gestion

responsable de I'eau




Nos recommandations

» Etablir une cartographie des risques Choisir les parties prenantes et creer
liés a l'eau un d_la_logue sur le dalgnostl_c
s Conduire une évaluation de son Choisir les themes de travail commun

empreinte eau Prevoir la continuité du dialogue

» Estimer les codts et les risques liés a
I'eau pour I'entreprise

r
Comprendre, Avancer avec les

parties prenantes

mesurer et
valoriser

Décider une
politique et une
stratégie de 'eau

Mobiliser les opérationnels
Intégrer le long terme

Piloter la gestion de I'eau dans
I'entreprise

Décider des priorités et éventuels
plans d’'urgence

Définir un plan d’action cohérent avec
les autres démarches de I'entreprise
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Annexes
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Quel périmetre prendre en compte ?  #

.. Volumes d’eau nécessaires Volumes d’eau Volumes d’eau nécessaires
g ala production (et au nécessairesa la au prélévement, au
= transport) des matieres production de I’énergie traitement et au transport
<L premieres consommée de I'eau utilisée
(prélévements et rejets) (prélévements et rejets) (prélévements et rejets)
Impactdirect: Impactindirect :
+ Volumes d’eau nécessaires aux process - Volumes d’eau utilisés et
de production de I'entreprise rejetés par les sous-
* Rejets directs des sites de I’entreprise traitants
. Volumes d’eau / \ Impacts sur I'eau liés a i
g hécessaires au transport I'utilisation des produits et € %o
g eta la distribution des aleurfindevie ¢ »
produits fabriqués (ex: alimentation, produits
de nettoyage...)
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Quelles définitions appliquer ?  #

Volumes d'eau sortants :
Rejets ou Restitutions ?

Volumes d’'eau entrants :
Prélevements ou Consommations ?

Eau consommeée = eau prélevee?
Eau consommeée = eau prelevee non rejetee?
Eau consommeée = eau prelevee non restituee?

Eau restituee = eau rejetee?
Eau restituee = eau rejetee traitee?
Eaurestituee = eau rejetée sans perturbation de la
disponibilite de la ressource ou de I'environnement?

Dimensation locale et temporelle:
Type de source? Contexte de stress hydrique? Variations
saisonnieres?

Dimension qualitative :
Concentrations en polluants? Qualite du traitement de
'eau?
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entreprises || pour I'environnement

Créée en 1992, I'association francaise des Entreprises pour 'Environnement (EpE)
regroupe une quarantaine d’'entreprises francaises et internationales, qui partagent la
vision de I'environnement comme source de progrés et d’'opportunités, et travaillent
ensemble pour mieux le prendre en compte dans leurs stratégies et leur gestion
courante.

Fondés sur les actions et engagements volontaires des membres, des travaux
communs sont menés sur les enjeux suivants: énergie et changement climatique,
santé-environnement, biodiversité, prospective et méthodes de gestion de
I'environnement. EpE est également un lieu d’échange sur ces questions entre les
entreprises et leurs parties prenantes, ONG, scientifiques, milieux académiques et
pouvoirs publics.

EpE est le partenaire frangais du World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). Elle diffuse en France les travaux de cette association mondiale; ce
partenariat lui permet de donner a certains de ses travaux une visibilité internationale.

Les publications, outils et méthodes donnent lieu a des colloques et événements
publics. lls sont téléchargeables gratuitement sur le site www.epe-asso.org

Membres d’EpE:

Air France ¢ Air Liquide « ArcelorMittal » Axa * BASF France * Bayer France * BeCitizen
* BNP Paribas e Caisse des Dépdts * Ciments Calcia » Coca-Cola Entreprise ¢ Deloitte
* EADS » Economie d’Energie * EDF « ERM France « GDF-Suez ¢ La Poste ¢ Lafarge
Marsh ¢ Michelin « Mobivia ¢ Primagaz ¢« PSA Peugeot Citroén * Renault » Rexel ¢

RTE France ¢ Saint-Gobain ¢ Sanofi « Séché Environnement * Sequana ¢ SIA Conseil ¢
SNCF ¢ Société Générale * Solvay S.A « Suez-Environnement « Total « Vallourec ¢
Veolia Environnement ¢ Vesuvius ¢ Vinci
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